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SUNUS

Degerli Paydaslarimiz,

Diinyanin hizla degistigi ve bilgiye erisimin kolaylastig1
bu ¢agda, yasam boyu 6grenmenin 6nemi daha da artmaktadir.
Diizkdy Halk Egitimi Merkezi olarak, ilgemizin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik gelisimine katki saglamak amaciyla sundugumuz
egitim hizmetlerini daha da gelistirmek ve genisletmek icin bu
stratejik plan1 hazirladik.

2024-2028 yillari1 kapsayan bu plan, merkezimizi ilgemizin ihtiyaglarina cevap
veren, ¢agdas ve yenilik¢i bir egitim yuvasi haline getirmeyi hedeflemektedir. Bu siirecte,
ilcemizin potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmek, kursiyerlerimizin yeteneklerini
gelistirmek ve onlara daha iyi bir gelecek sunmak i¢in var gilictimiizle ¢alisacagiz.

Bu stratejik plan1 hazirlarken, oncelikli olarak ilgemizin sosyo-ekonomik yapisi,
kursiyerlerimizin beklentileri ve ililkemizin egitim politikalar1 dikkate alinmistir. Ayrica,
merkezimizin mevcut durumu, giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri kapsaml
bir sekilde analiz edilmistir. Bu analizler 1s1ginda belirlenen hedeflerimiz, ilgemizin
kalkinmasina katki saglayacak, bireylerin kisisel gelisimlerine destek olacak ve toplumun
tiim kesimlerine ulagmay1 amaglamaktadir.

Bu planla birlikte, Diizkdy Halk Egitimi Merkezi olarak;

e llcemizin gelecegini sekillendirecek nitelikli bireyler yetistirmeyi,
e Yasam boyu 6grenme kiiltiiriinii yayginlastirmayz,

e Toplumsal farkindalig: artirmay,

o Kiiltiirel degerlerimizi yagsatmay1 ve gelecek nesillere aktarmayi,
e llgemizin tanitimina katki saglamay1 hedefliyoruz.

Bu stratejik planin basariyla uygulanmasi, tiim paydaslarimizin ortak c¢abasiyla
miimkiin olacaktir. Bu nedenle, tiim 6gretmenlerimizin, ¢alisanlarimizin, kursiyerlerimizin
ve ilcemizin degerli sakinlerinin destegini bekliyoruz.

Inaniyoruz ki, bu stratejik plan sayesinde Diizkdy Halk Egitimi Merkezi, ilgemizin
egitim ve kiiltlir hayatinda daha etkin bir rol oynayacak ve gelecege daha umutla bakmamizi

saglayacaktir.

Saygilarimla,

Ensar AKBULUT
Kurum Midiiria
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1.STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenlerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvan
Ensar AKBULUT Miidiir Fatma OZDEMIR Miidiir
Yardimcisi
Fatma OZDEMIR Miidiir Mustafa ALSAN Ogretmen
Yardimcisi
Cigdem GUNHER Ogretmen Fatma TIRGIL Ogretmen
Feyyaz GUNDUZ Okul Aile
Birligi Bagkani
Elif UZUN ERCUMER Okul Aile
Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayil1 kanunda, stratejik
plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Miistesarligr yetkili kilimmistir. Bu cercevede
hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik" 26
Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmigtir. Bakanligimiz, anilan kanunda 6ngoriilen "Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik"in yayimlanmasini
miitakiben, 2006/55 sayil1 Genelge ile Stratejik planlama siirecini baglatmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
|| Kurumsal tarihge

| I Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

| Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

|| Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

| I Paydas analizi

I Kurulus i¢i analiz

I Dais cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Il Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|| Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiz Diizkdy’iin ilge statiisii kazanmasinin ardindan
15/07/1993 tarihinde kurulmustur. Diizk6y Belediyesine ait gecici bir binada 2006 yili sonuna kadar
hizmet veren kurumumuz, 2007 yilinda Diizkoy Belediyesine ait Mehmet Aktas Halk Kiitiiphanesi ve
Bilgi Islem Merkezi’nin 2 katina tasginmstir. 2012-2013 egitim 6gretim déneminde Diizkdy Pratik Kiz
Sanat Okulu ile birlesmesinin ardindan bu okula ait binay1 da biinyesine katarak iki binada hizmet
vermeye devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmigtir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
biiyiik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler o©nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.

Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin g¢esitliligi
ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midiirliiglimiiz 2019-2023
déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi
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Yasal Yukumlulik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

o Miidiirligiimiiz
“Dayanak” baslig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname,
Tiizlik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
o0 Midiirliigiimiiz
“egitim- Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiirlitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler, personel,
yoneticiler ve dgrenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.

0 Midiirliiglimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglari
ve 0zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve
faaliyet

o T.C. Anayasasi

o 1739 Sayil Milli
Egitim Temel Kanunu
o 652 Sayilt MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
0 222 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,
RG:

21.11.2003

0 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

0 5442 Sayil 11 Idaresi
Kanunu

o 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

0 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

o 5018 sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

o MEB Personel
Mevzuat Biilteni

o MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayil1 RG Yayinlanan)
o Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danigma

o Midiirligiimiiziin
hizmet alanlar1 ¢ok
¢esitlidir ve hedef
kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
biiytiktiir. Farkli
hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigmasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.

o Midiirligimiiz
hi¢bir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir.

oMiidiirligimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyap1 caligmalari
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
ogretmen ve
yOneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla
diger

kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

5018 sayil1 Kamu Mali Kurum Faaliyetlerinde

Yonetimi ve Kontrol 0 9. Madde, biitgenin etkin ve verimli

Kanunu o 41. Madde kullanimt Stratejik Plan
Hazirlama Performans
Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Timi 5 yillik hedefleri i¢eren

Idarelerinde Stratejik Plan Stratejik Plan hazirlanmasi

Hazirlamaya Iligkin Usul ve

Esaslar Hakkinda

Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri Igin Stratejik | Tiimii 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi

(26 Subat 2018)

2018/16 sayil1 Genelge, Timi 2019-2023 Stratejik Planinin

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlanmast

Hazirlik Calismalar: (18

Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Timu 2019-2023 Stratejik Plani

Plan Hazirlik Programi (18 Hazirlama Takvimi

Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Tumi MEB Politikalar1

Plan1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin

Hazirlanacak Performans her bir mali y1l i¢in ifade

Programlar1 Hakkinda edilmesi

Yonetmelik

I MEM 2024-2028 Stratejik | Tiimii 5 yilik Stratejik planin

Plan1 hedeflerinin
olusturulmasinda ortak
amaca hizmet edilmesi

flge MEM 2024-2028 Tumi 5 yilik Stratejik planin

Stratejik Plani

hedeflerinin
olusturulmasinda ortak
amaca hizmet edilmesi

Ek-1
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Teknolojik Altyapr Caligmalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile Tgili Islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi lle Ilgili Islemler

Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetlerine
Destek

Stratejik Planlama Islemleri
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
[htiyag Analizlerinin Yapilmasi
Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmas:
Projeler Koordinasyon Islemleri
Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri Kapsaminda

Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin Giderilmesi

insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

[Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
Tasiir Mal Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri
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Kurslarin Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

Denetim ve Rehberlik uyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme
E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin aciklanmasi

Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Y dnetmeliginin tanitimi ve

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast

Protokol Is ve Islemleri .

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

Halkla iliskiler Hj).lkl Ilgl Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gore kurslara
yonlendirme

isteyen Ogrencileri 6rgiin egitime yonelendirmek icin ikna

calismalari

Orgiin Egitim kayit cag1 gecemenmis acik liseye kayit yaptirmak

2.6. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun c¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar
saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas
odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Diizkdy Halk Egitimi Merkezi Midiirligli, faaliyetleriyle ilgili tirlin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
bliyiik boliimiiniin  stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve dnerileri alinmis
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calistlmistir. D1s paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Diizkdy Halk Egitimi Merkezi Miudirligi paydaslar, i¢ paydaslar/dis
paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan,
kuruma girdi saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve

10
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hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen
kesimlerden olusma noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 Ic Paydaslar Dis Paydaslar

Trabzon Valiligi

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirligii

Diizkdy Kaymakamligi

221212

Diizkoy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Kurum Miidiirii N

Diizkdy Ilgesindeki Ogretmenler \

Personelimiz N

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Belediye Baskanhig

Esnaf Odas1

<222

Diger Kurum ve Kuruluglar

Kursiyerler \

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (16 Subat 2024) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Trabzon Valiligi

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Diizkoy Kaymakamligi

Diizkoy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Kurum Yo6neticileri

Kurum Miidiirii

Diizkoy Ilgesindeki Ogretmenler
Personelimiz

[lge Toplum Sagligi Merkezi

[llce Emniyet Amirligi

[lge Belediye Baskanlig

Esnaf Odasi

Diger Kurum ve Kuruluslar
Kursiyerler N
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle: 4, 5 bilgilendir
(")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

2212

22 |=2]2]

2]2]=2 =22

I A AT Y
I A AN N Y
N[ [N[W[[N [~ [W[W[W

11



Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi:
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Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Diizkoy Halk Egitimi
Merkezi Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriiglerini igeren GZFT
analizi ¢aligmasina kurum i¢i ¢alisanlarindan, ilge MEM c¢alisanlarindan ve okul yonetici ve

ogretmenlerinden olmak iizere toplam 30 kisi katilmistir.

Diizk6y Halk Egitimi Merkezi Midiirliigiiniin gorev faaliyetlerini  stirdiirlirken
paylasimda bulundugu 18 dis paydasini belirlemistir. D1s paydaslarin olusturdugu sivil toplum
kuruluslarindaki ve ¢esitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin énemli oldugu,
2024-2028 Stratejik Planimizda onemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol

haritas1 dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

2.7. Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Ensar AKBUILUT

Midir Yardimcis) s

Fatma OZDEMIR

El Sanatlari
Ogretmeni

Fatma TIRGIL

Gorsel Sanatlar
Ogretmeni

Mustafa ALSAN

Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni

Cigdem GUNHER

Miizik Ogretmeni

Nebile Ajda UZUNALI

2.7.2. Insan Kaynaklar

Milli Egitim Bakanligia Bagl Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yénetmeligin 23. Maddesine istinaden kurumumuzun norm kadrolari
bakanlikca belirlenmektedir. Ilge niifusuna gére miidiir yardimcisi sayisi 1, 6gretmen norm
kadro sayis1 4 olarak belirlenmis olup kadro durumu asagida gosterilmistir.
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Pozisyon Sayisi|Aciklama

Yoneticiler

Miidiir 1 Kurumun genel yonetiminden sorumlu
Miidiir Yardimcisi 1 Egitim ve idari islerde miidiire yardimci1

Ogretmenler (Norm Kadro)

Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni

Bilisim Teknolojileri alanindaki kurslarda gorevli olup norm

kadro fazlasi durumundadir.

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Sanat ve Tasarim alanindaki kurslarda gorevli

El Sanatlar1 Ogretmeni 1 El Sanatlar1 Teknolojisi alanindaki kurslarda gorevli.
Miizik Ogretmeni 1 Miizik alanindaki kurslarda gorevli

Ihtiya¢ Durumu

?Lli?(l)lla(;[ jliasril/Nakls 1 Bu alanda ag¢ik norm kadro bulunmaktadir.

Memur 1 Memur kadrosunda personel bulunmamaktadir
Hizmetli 1 Hizmetli kadrosunda personel bulunmamaktadir

Tablo 5 — Mevcut personel yapisi

Yénetici ve Ogretmenlerin Egitim Durumlar:

Ad1 Soyadi Gorevi Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Ensar AKBULUT Miidiir X

Fatma OZDEMIR Miidiir Yardimcisi X

Cigdem GUNHER | Ogretmen X

Mustafa ALSAN Ogretmen X

Fatma TIRGIL Ogretmen X

Nebile Ajda Ogretmen X

UZUNALI

TOPLAM 4 2 -
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Egitici Personelin Gorevlendirilme Esaslari:

Acilan kurslarda egitici ihtiyact kurumun kadrolu 6gretmenleri ile karsilanamadig:
durumlarda iicret karsilig1 gorevlendirme yapilir. Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yonetmeliginin 26. Maddesine gore asagidaki usulle egitici gorevlendirilir:

(1) Kurs agilacak alanda, kurumda ve kurumun bulundugu egitim bolgesinde yeterli
sayida ogretmen ve kadrolu usta 6gretici bulunmamast durumunda ihtiyag, ders iicreti karsilig
gorev yapacak istekliler arasindan karsilanir.

(2) Ihtiyag halinde ders iicreti karsiligi gérevlendirmeler, resmi kurumlardan veya ilan
yoluyla yapilir.

(3) Ders iicreti karsiligi gérevlendirmeler, asagida belirtilen éncelik sirasina gére
yapulir:

a) Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarindaki 6gretmenler ve kadrolu usta
ogreticiler.
b) Yiiksekogretim kurumlarinda gorevli ogretim iiyesi ile 6gretim gorevlileri.

¢) Resmi kurumlarda ¢alisanlardan ihtiya¢ duyulan alanda lisans mezunu kisiler.

(4) Uciincii maddede sayilanlardan gorevlendirme yapilamamas: durumunda ilan
voluyla iicretli usta égretici gorevlendirmesi yapilir.

Calisanlarin Gorev Dagilhim

Merkez Miidiiriiniin Gorev ve Sorumluluklar::
Miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklar sunlardir:

a) Egitim O6gretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yaparak personele
yazili olarak bildirmek, yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak, Ogretmenlerin de
goriislerini alarak okutacaklari dersler ile atdlye, laboratuvar ve isletmelere iliskin gérevlerin
dagilimmi yapmak, aylik karsiligi ders gorevini dolduramayan &gretmenler ile bos gegen
dersleri siiresi icerisinde milli egitim midiirliigiine bildirmek, 6gretim programlari ile egitim
ogretimle ilgili kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglamak.

b) Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre 6gretmenler kurulu
toplantilarinin  yapilmasini saglamak, ders yili baslamadan once 6gretmenlerden sorumlu
olduklar: dersler ile atdlye ve laboratuvar etkinliklerini, alan/dal, atdlye, laboratuvar ve tesis
seflerinden iiretim ve hizmete yonelik yillik planlar1 alip inceleyerek varsa gerekli degisiklikleri
yaptirarak onaylamak ve bir 6rnegini iade etmek.

¢) Kurumun derslik, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, makine ve arag gerecleri ile diger
tesislerini egitim Ogretime hazir bulundurmak, bunlarin  kurulmasini, gelistirilmesini,
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zenginlestirilmesini ve imkanlar Olglisiinde diger egitim Ogretim kurumlan ile ¢evrenin de
bunlardan yararlanmasini saglamak.

¢) Kurumda egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanacak dgrenci/kursiyerlerin siirekli
egitimlerini yiiriitmek i¢in milll egitim mudirligi ve ilgili kuruluslar ile is birligi yaparak il
sinirlart igindeki biitiin kurum ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bagis ve bina
kiralanmasi ile ilgili islemleri yliriitmek.

d) Egitim Ogretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢Oziim iiretmek i¢in Ogretmenler kurulunu, alan/dal, atdlye, tesis ve laboratuvar
seflerini, smif, ziimre ve rehberlik Ogretmenlerini toplantiya c¢agirmak, ziimre Ogretmenleri
arasinda es giidiimii saglamak amaciyla ziimre baskanlar1 ile toplantilar yapmak, bu kurullarin
kararlarin1 onayladiktan sonra uygulamaya koymak ve gerektiginde iist makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim 6gretimin amacina uygunlugunu belirlemek iizere
ders/kurs ve uygulamalar1 izlemek.

f) Kurumun amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in atdlye, derslik, laboratuvar ve tesislerin
birer {iretim ortami durumuna getirilmesini, ¢evredeki is yeri, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicii imkani ile alan/dallara alinacak 6grenci/kursiyer
sayilarinin belirlenmesini, atdlye, laboratuvar, uygulamali ders ve staj ¢alismalarinin buralarda
yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve
konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini de alarak
okul gelisim yonetim ekibi caligmalarinin planlamasin ve ylriitilmesini saglamak; gerekli
durumlarda bu konularda iist makama oneride bulunmak.

g) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii 6nlemi almak, alinan kararlar
zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak Ogrenci/kursiyerlere istenilen davranislarin
kazandirilmasini saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.

1) Kurumda gorevli Ogretmen ve diger personelin, yetistirilmeleri ve kendilerini
gelistirmeleri icin gerekli tedbirleri almak.

1) Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarini, kurumun mevcut durumunu, ihtiyaglarini ve
cevre imkanlarmi dikkate alarak kurum stratejik planinin hazirlanmasini, hazirlanan planin her
donem sonunda izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayarak bu dogrultuda planda belirlenen
hedeflere ulagmak icin gerekli tedbirleri almak, kurumda stratejik yonetim kiiltiirliniin
benimsenmesini saglamak.

j) Egitim 6gretim ihtiyaclarmi belirleme c¢aligmalarinin yani sira kurumun ihtiyacina
gore program gelistirme, yoOnetim, biitce ve benzeri konularda planlama ve diizenleme
caligmalarinin yapilmasini saglamak.

k) Kurum binasi ve eklentilerine yonelik giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamak.

1) Giinliikk calisma cizelgesi ile 6gretmenlerin ndbet cizelgelerinin diizenlenmesini
saglayarak ve onaylayarak yiiriirliige koymak.
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m) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili sekilde yiiriitenler ile
yonetimden egitim Ogretimin etkinligini artirmak i¢in biiyllk ¢aba gdOsterenlerin
odiillendirilmesini ilgili mevzuat hiikiimlerine gére 6nermek.

n) Kurumun ¢evrenin ihtiyaglarina goére amaglarina ulasabilmesi igin ¢evre ile etkili
iletisim kurarak bu amagla yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesinde g¢evredeki ilgililerin goriislerini alip program sinirlari icinde bu goriislerden
yararlanarak gerekli durumlarda iist makamlara onerilerde bulunmak.

0) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasi ve yasatilmasi ile Tiirk kiltiirii ve geleneksel
sanatlar1 alaninda arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivieme, yayginlastirma ve tanitma,
tasarim ve iretim caligmalarini 6zendirmek, yurt i¢i ve yurt disinda tanitim-pazarlama
faaliyetlerini planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde ¢alistirilmasini saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir sekilde, kurum etkinlikleri
ile personeli izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen {iriinlerin sergilenmesini
saglamak, bu konuda 6grenci ve kursiyerlere destek vermek.

s) Miidiir yardimcilari arasinda gorev dagilimi yapmak, onlara rehberlik etmek, onlarin
caligmalarint denetlemek, miidiir yardimcilarinin ndbet gorevini diizenlemek, kurumda bir
miidiir yardimeisi olmasi halinde muayene ve kabul komisyonuna bagkanlik etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya oOzel egitim ihtiyaci olan bireylerin
yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri almak.

t) Ogretmen ve usta Ogreticilerin performanslarin1 arttirmak amaciyla her egitim
ogretim yilinda en az bir defa verilen dersi izlemek ve rehberlikte bulunmak.

u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayili Kanun hiikiimlerine gore
yliriitmek.

i) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirlige
konulan Taginir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagl kalinmaksizin
tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan
taginir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle
ilgili gerekli takip ve denetimi yapmak.

y) Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine
getirmek.

7) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghig: ve Giivenligi Kanununun 11 inci ve 12 nci
maddeleri uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri almak.

aa) Ilgili kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlii tehlikeye karsi gerekli giivenlik
Onlemlerini almak.

16



Ek-1

bb) Kurs ve etkinliklerin hafta i¢i mesai saatleri disinda ve hafta sonlarinda devam
etmesi durumunda miidiir yardimcisina/yardimeilarina idari nébet goérevi vermek, bu gorevin
karsiliginda kurumun igleyisini ve gorevlerini aksatmayacak sekilde izin kullandirmak.

cc) Halk egitimi faaliyetlerini denetlemek ve denetim sonuglarini degerlendirerek milli
egitim miidiirliigiine rapor etmek.

¢¢) Harcama yetkilisi olarak miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018
sayitli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak
gorevlendirmek.

Miidiir Yardimeisinin Gorev ve Sorumluluklar:
Miidiir yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasini ve alan
caligmalarinin bir plan ¢ercevesinde gerceklestirilmesini saglamak, bu caligmada gorev yapacak
ogretmenlerin gorevlendirme onaylarini miidiire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve ¢evrede biraktigi sosyoekonomik etkiyi
tespit etmek icin arastirmalar yapilmasini saglamak.

¢) Kurumun yillik ¢alisma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler i¢in gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve miidiiriin onayi ile
uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gére 6gretmen ve usta ogretici ihtiyacini belirlemek.

e) Bakanlik¢a hazirlanan programlardan ¢evrenin talep ve ihtiyacina uygun olanlarin
etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.

e) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlari taslagi ile ilgili komisyona baskanlik
etmek ve hazirlanan programlarin Genel Miidiirliige sunulmasini saglamak.

f) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve usta dgreticiler
arasindaki es glidiimii saglamak.

g) Kurumdaki arastirma, gelistirme, iiretim, stratejik plan, i¢ ve dis kaynakli proje ve
benzeri ¢aligmalar yiirtitmek.

h) Kurumlarda gorevli aday dgretmen ve usta Ogreticilere bilgilendirme ve rehberlik
yapmak.

1) e-Yaygin sistemi ile ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek.

1) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger yonetim
konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve
sonuglariin izlenip degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

j) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi ile bunlarin
her an kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglamak.

k) Satin alma iglemlerini, ilgili mevzuatina gore yiiriitmek.
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1) Bakanlikca veya kurumca agilacak hizmet i¢i egitim, kurs, seminer ve benzeri
caligmalar ile ilgili is ve islemleri yiiritmek.

m) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglamak.

n) Tasmir kayit, kontrol ve diisiim islemleri ile egitim, 6gretim siiresince kullanilacak
degerlendirme formu ve belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin tutulmasini saglamak.

0) Ogretmen ve usta dgreticilerden puan ¢izelgelerini alip inceleyerek miidiiriin onayina
sunmak.

0) Ders programlarinin 6gretmen ve usta dgreticilere dagitimini ve ilgili ¢izelgelerin
hazirlanmasini saglamak.

p) Nobet c¢izelgelerini hazirlaylp miidiire onaylatarak, o6gretmenlerin ve diger
gorevlilerin nobet gorevlerini kontrol etmek.

r) Memurlarin ve diger personelin gorev dagilimimi diizenleyerek, miidiiriin onayma
sunup bu gorevlerin yiirlitiilmesini saglamak.

s) Aylik maas ve ders ticretleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

s) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak gdrevlendirildiginde, ger¢eklestirme goérevini
yapmak.

t) Tasinir Mal Yonetmeligine gore islemleri yiirtitmek.
u) Kayitlar1 almak.
i) Kitap dagitim islerini yapmak.

v) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesini, diplomalarin
dagitilmasi is ve islemlerini yiiriitmek.

y) Acik 6gretim okullar ile ilgili benzer diger is ve islemleri yiirtitmek.
gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

z) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaclarin1 belirleyerek midiirii
bilgilendirmek.

aa) Kurumda nobet gorevinin yerine getirilmesini saglamak.
bb) Idari nébet tutmak.

cc)Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine
getirmek.

18



Ek-1

Ogretmenlerin Gorev ve Sorumluluklar:

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak tizere galismalarini
yiirlitmek.

b) Egitim o6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglamak, 6grencilere
sevgi ve sefkatle yaklasmak, kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya 6zen gostermek, izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklamak, Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yagayarak ogrenmelerini saglayacak cagdas egitim Ogretim teknikleriyle teknolojik kaynaklari
kullanmak.

c) Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gorev yapmak.

¢) Kurumun egitim 6gretim ve iiretim ¢aligmalarinda gdrevli olup bu goérevleri yerine
getirmek.

d) Egitim Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, iiretimin artirilmasi, kurum-cevre
iligkisinin kurulmasi ve gelistirilmesi yOniinde ¢aba harcayarak isleyiste yonetime yardimci
olmak, kilik kiyafet, s6z ve davranislariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olmak.

e) Yillik/donemlik ve giinlik plan yapmak, kendilerine verilen dersleri okutmak,
derslerle ilgili arastirma, uygulama ve deney yapip Ogrencilere de yaptirmak, yapilan deneyler
i¢in bir rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak dgrenmelerini
saglamak, bagimsiz ve yaratict diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,
tartigmalarda gortsglerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami
hazirlamak.

g) Egitim 6gretim ve iiretim caligmalarinda arag gereg, laboratuvar, gezi, gozlem gibi
her tiirlii imkandan 6grenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglamak, bu ¢aligmalarda 6grenen
merkezli bir yaklagim benimseyerek sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi i¢in dnlem almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarma 6nem
vermek, kiitliphane, kitaplik, laboratuvar ve spor tesisleri ile ¢evredeki miize, atolye, fabrika, is
yeri, ticari, mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden yararlanmalarini saglamak.

j) Ders dis1 egitim 6gretim etkinliklerinin ilgili mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.

k) Miidiiriin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, ilgili mevzuata uygun olarak
aday Ogretmenleri yetistirmek.

1) Sinavlar ile ilgili gérevleri ilgili mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

m) Derse baslamadan once yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya deftere
yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, ddev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalar1 dersin sonunda
ders defterine yazarak imzalamak.
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0) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani1 hazirlamak, 6grenci/kursiyerlerin gezi
ile 1lgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla kurum
yonetimine bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim Ogretim ve iiretim etkinliklerini izlemek, mesleki
konularda ¢evre ile iliski kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nobet ¢izelgesinde belirtilen ndbet gérevini yerine getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, &grenci kuliibii ve sinif rehberlik
caligmalarina, milli bayram ve mahalll giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilmak, calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunup verilen gorevleri
yapmak, kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki ¢alismalarini toplam kalite yonetimi anlayist ile
yiirlitmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve smif ziimre dgretmenler kurulu ve ilgili diger kurul
toplantilarina katilmak, segildiklerinde kurul toplantilarinda sekretarya gorevlerini yerine
getirmek.

s) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 O&gretime
yansitmak, bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak bu rapor veya raporlarin ziimre
ogretmenler kurulunda tartisilmasini, mesleki arsiv ¢alismasi yaparak bunlarin egitim dgretimde
kullanilmasini saglamak.

t) Uygulamali egitimi ilgili mevzuata gére yapmak, gerekli goriilen ara¢ gerecin
zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle is birligi yaparak arag¢ gereci kontrol edip teslim almak,
kendilerine verilen ara¢ gere¢ ve makinelerin korunmasi, bakimi, onarimi ve kilavuzuna uygun
sekilde glivenli kullanilmasin1 ve bunlarin her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglamak
ve bu konuda 6grenci/kursiyerlere rehberlik etmek.

u) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag gerecin bir listesini ilgililere vermek.

i) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi
icin alan/bdliim/atdlye/laboratuvar sefleri ile birlikte plan hazirlamak, 6grenci/kursiyerlere alani
ile ilgili konularda proje danismanlig1 yapmak ve rehberlik etmek.

y) Gorevlendirildiginde ders arag gerecini, 6gretmenler kurulunca secilmesi durumunda
kitaplik demirbaslarint teslim alarak bunlarla ilgili gérevleri yapmak.

z) llgili makamlarca elektronik ortamda veya yazili ve basili olarak yayimlanan kanun,
yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri mevzuat ile egitim dgretime iliskin duyuru, belge ve
dokiimanlar1 okuyup imzalamak.

aa) Tam giin tam yil e8itim yapan kurumlarda ¢alisma saatleri disinda, hafta sonu,
yartyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri yapmak.

bb) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden yapilan islemlerde kendisi ve gorev
alamyla ilgili tiim is ve islemleri yerine getirmek, kayitlar1 takip etmek, giincellestirmesini
saglamak ve stireci takip etmek.
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cc) Ogrencilerin davranis ve basar1 durumlari konusunda veliler ile is birligi yaparak bu
amacla diizenlenen toplantilara katilmak.

¢¢) Amirleri tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar:
yerine getirmek.

Tablo 7: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil
10 Y1l ve Uzeri 2 100

Tablo 8: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l Bilisim 1 10
Teknolojileri o)
Miizik 1 9
11-15 Y1l El Sanatlari 1 12 1
16-20
20 ve lizeri Gorsel Sanatlar 1 23 1

Tablo 9: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim  |Hizmet
Gorevi Erkek Kadin [Durumu (Yih Toplam
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Ek-1

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Masaiistii Bilgisayar

17

'Y azici

Tv

Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayisi

Tarayici

D [— [

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

IS EE YIS

IR

Tablo 16

[Fiziki Mekan

Var

Yok Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

<] =21 =<1 <Z2]

[Miizik Odasi

2]

Cok Amagcl Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 10: Kaynak Tablosu

Ek-1

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 3.400.000 ©4.290.000 [5.150.000 [5.900.000 [6.500.000
Okul Aile Birligi 2.354,91 3.249 4000 4800 5280
Ozel Idare - - - - -

[Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

3.402.355 }4.293.249 [5.154.000 [5.904.800 [6.505.280

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 11: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

[kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

[letisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 12: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI [GELIR [GIDER |GELIiR |GIDER |GELIR |GIDER

Temizlik

Kiiglik Onarim

260 350

Bilgisayar Harcamalari

Buro Makinalar1t Harcamalari

Telefon

1015 1245 670

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

1890
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2.7.5. listatistiki Veriler

2021 Yilinda Acilan Kurslar

Program Adi Acilan |Toplam |Erkek Kadin
Kurs Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer
Sayis1 | Sayisi Sayis1 Sayis1

Asc1 Yardimcisi 1 13 0 13

Badminton 1 15 7 8

Calisanlarin Is Saglig1 ve Giivenligi (Tehlikeli |1 17 9 8

Sinifta Yer Alan Is Yerleri)

Ceyiz Uriinleri Hazirlama 2 25 0 25

Dastar Dokuma 1 4 0 4

Elde Tiirk Islemeleri 2 26 0 26

Ev Tekstili Uriinleri Hazirlama 1 12 0 12

Futbol 3 38 33 5

Futbol (12-13 Yas) 1 12 12 0

Geleneksel El Nakislari 2 31 0 31

Gida ve Su Sektériinde Calisanlar I¢in Hijyen 2 40 28 12

Egitimi

Hafif Diizeyde Otizmi olan Engelliler I¢in Elde |1 1 0 1

Kurdela Isi

Hafif Diizeyde Zihinsel Engeli Olan Bireyler 1 1 1 0

Icin Ahsap Boyamayla Uriin Yapma

Hafif Diizeyde Zihinsel Engelliler I¢in Filografi |2 2 2 0

Teknigi

Hasta ve Yasl Oz Bakimina Destek Olacaklarin | 1 15 5 10

Egitimi

Hesap Isi 3 36 0 36

Igne Oyas1 Yapimi 1 12 0 12

Ik Yardim 1 36 36 0

Judo Beyaz-Sar1 Kusak Kurs Programi 1 13 8 5

Kat1 Yakith Kalorifer Atescisi 1 17 16 1

Kesan Bezi Dokuma 1 9 0 9

Ek-1
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Klasik Gitar Egitimi 1 21 7 14
Kooperatifcilik Gelistirme Egitimi 1 16 0 16
Kumas Abajur Yapma 1 12 0 12
Kuran-1 Kerim (Elifba) Okuma 3 39 12 27
Kuran-1 Kerim Tecvidli Okuma 1 12 12 0
Makine Nakislar1 1 14 0 14
Makinede Cin Ignesi 1 12 0 12
Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Sinavi |2 2 1 1
Okuma-Yazma II. Kademe 1 2 2 0
Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Sinav1 |2 4 3 1
Orta-Agl.r Diizeyde Zihinsel Engeli Olan 2 3 1 2
Bireyler I¢in Dogal Mal.zen}elerle—Geri

Doniistiim Malzemeleri Ile Uriin Yapma

Orta-Agl.r Diizeyde Zihinsel Engeli Olan 1 2 1 1
Bireyler I¢in Prototip Turistik Hediyelik Esyalar

Pilates Egitimi 1. Seviye 2 25 0 25
Telafide Ben de Varim Kuran-1 Kerim (Elifba) |1 13 6 7
Okuma Kurs Programi Akademik Gelisim

Tenis (10-12 Yas) 1 12 8 4
T1g Oriiciiliigii 1 14 0 14
Trikotaj 2 24 0 24
Tiirk Halk Oyunlar1 Trabzon Yoresi Erkek 5 69 59 10
Oyunlar1

Tiirk Halk Oyunlart Trabzon Y 6resi Kadin 3 38 3 35
Oyunlar1

Tiirk Mutfag: 1 12 5 7
Voleybol 1 13 2 11
Yassical Cuha Dokuma 1 10 0 10
Y ogunlastirilmis Temel Diizey Okuma Yazma |2 3 3 0
Egitim Programi

Zeka Oyunlar1 Baglangi¢ Diizeyi 2 25 14 11
TOPLAM 69 772 296 476

Ek-1
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2022 Yilinda Ag¢ilan Kurslar

Program Adi Acillan |Toplam |Erkek Kadin
Kurs Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer
Sayis1 | Sayisi Sayis1 Sayisi
Aile Okulu (Veliler i¢in) 10 154 15 139
Baglama (Bozuk Diizen) 1 12 5 7
Baglama Egitimi (Baglama Diizeni) 1 12 6 6
Basit Nakis Igne Teknikleri 2 27 0 27
Bilgisayarsiz Temel Robotik Ve Kodlama 1 17 11 6
Cenaze Hizmetleri 7 104 0 104
Calisanlarin Is Saghgi ve Qﬁvenligi (Az 1 39 37 2
Tehlikeli Smifta Yer Alan Is Yerleri)
Ceyiz Uriinleri Hazirlama 1 12 0 12
Cocuklar i¢in Etkinliklerle Kuran-1 Kerim 1 13 6 7
Egitimi 1
Dekoratif Minder Dikimi 1 14 0 14
Drama 3 36 20 16
El Nakislar1 1 13 0 13
Elde Cin ignesi 1 14 0 14
Elde Suzeni 1 12 0 12
Elde Tiirk Isi Yapmm 1 16 0 16
Elde Tiirk Islemeleri 2 28 0 28
Erken Cocukluk Déneminde Dramatik 5 60 38 22
Etkinlikler Kurs Program1
Fadime Bebek Yapma 1 18 0 18
Futbol 3 37 37 0
Futbol (10-11 Yas) 2 25 22 3
Futbol (12-13 Yas) 1 12 12 0
Futbol (8-9 Yas) 2 24 22 2
Geleneksel EI Nakislari 2 26 0 26
Geleneksel Tiirk Mutfagi 1 12 5 7

Ek-1
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Hafif Diizeyde Otizm Engeli Olan Bireyler 1 2 0 2
I¢in Ahsap Boyamayla Uriin Yapma

Hafif Diizeyde Otizm Engeli Olan Bireyler 1 1 0 1
I¢in Bitkiden Sepet Yapma

Hafif Diizeyde Otizm Engeli Olan Bireyler 1 1 0 1
Icin Dogal Malzemelerle-Geri Déniisiim

Malzemeleri ile Uriin Yapma

Hafif Diizeyde Otizmi Olan Engelliler I¢in 1 1 0 1
Boncuk Cicek

Hafif Diizeyde Zihinsel Engeli Olan Bireyler |1 1 1 0
Icin Dogal Malzemelerle-Geri Déniisiim

Malzemeleri ile Uriin Yapma

Hafif Diizeyde Zihinsel Engeli Olan Bireyler |1 1 1 0
I¢in Ebru Boyama Yapma

Hafif Diizeyde Zihinsel Engeli Olan Bireyler |1 1 1 0
I¢in Prototip Turistik Hediyelik Esyalar

Yapma

Hesap Isi 4 50 0 50
Hur¢ Dikimi 1 18 0 18
Igne Oyas1 Yapimi 1 13 0 13
Ik Yardim 1 16 16 0
Kati Ve S1tv1 Yakith Kalorifer Atescisi 1 23 23 0
Kuran-1 Kerim (Elifba) Okuma 10 130 68 62
Kuran-1 Kerim Tecvidli Okuma 8 104 42 62
Makamla Ezan Okuma 1 12 12 0
Makine Nakislari 1 14 0 14
Makinede Geleneksel Tiirk Islemeleri 1 12 0 12
Matematiksel Yetkinlik Ve Fen Ve 1 14 7 7
Teknolojideki Temel Yeterlilikler

Okul Servis Arac Siiriiciileri Ile Rehber 1 13 7 6
Personele Yonelik Ozel Egitim Bilgilendirme

Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit 1 1 1 0
Sinavi

Orman Yanginlari Ile Miicadele Y&ntemleri 1 54 52 2

Ek-1
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Orta Veya Agir Diizeyde Otizmi Olan 1 0 1
Engelliler i¢in Boncuk Cigek

Orta Veya Agir Diizeyde Zihinsel Engelliler 3 0 3
Icin Atik Kagit Ve Muhtelif Ambalajdan

Aksesuar Yapimi

Orta Veya Agir Diizeyde Zihinsel Engelliler 2 1 1
I¢in Boncuk Cigek

Orta Veya Agir Diizeyde Zihinsel Engelliler 2 1 1
Icin Canli Cicek Tanzimi

Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel Engelliler 2 1 1
Icin Filografi Teknigi

Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel Engelliler 4 0 4
Icin Uzerlik Orme

Orta-Agir Diizeyde Zihin Engeli Olan 2 1 1
Bireyler I¢in Carpana Dokuma Yapma

Orta-Agir Diizeyde Zihinsel Engeli Olan 1 0 1
Bireyler I¢in Temel Bitkisel Orgii Teknikleri

Uygulama

Ortii Ve Minder Dikimi (Sandalye, Sezlong, 21 0 21
Koltuk)

Resim Sanat Egitimi 16 3 13
Satrang 1.Seviye Baglangi¢ Diizeyi 12 8 4
Siv1 Yakatl Kalorifer Atescisi 13 13 0
Stit S1g1r Yetistiricisi 72 18 54
Tel Kirma Yapimu 12 0 12
Temel Robotik Ve Kodlama 12 7 5
Tenis 16 Yas Ve Uzeri Kurs Programi 12 12 0
T1g Oyasi 13 0 13
T1g Oriiciiliigi 52 0 52
Turistik Ve Hediyelik Esya Yapimi 22 0 22
Tiirk Halk Oyunlar1 Trabzon Y 6resi Erkek 61 58 3
Oyunlar1

Tiirk Halk Oyunlari1 Trabzon Yo6resi Kadin 78 0 78

Oyunlar1

Ek-1
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Tiirk Isaret Dili (Tid) Kurs Programi 1 15 5 10
Tirk Miizigi Koro Caligmast 3 50 32 18
Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele Egitimi (Lise) |6 97 35 62
Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele Egitimi 2 35 22 13
(Ortaokul)

Usta Ogretici Oryantasyon Kurs Programi 1 14 2 12
Yetiskinler I. Kademe Okuma Yazma 1 1 0 1
Ogretimi Ve Temel Egitim Programi

Yetiskinler Icin Kuran-I Kerim (Elif-Be) 7 88 13 75
Okuma

Yetiskinler i¢in Kuran-1 Kerimi Tecvidli 3 41 13 28
Okuma

Yogunlastirilmis Temel Diizey Okuma Yazma |2 4 0 4
Egitim Programi

Zeka Oyunlar1 Baglangi¢ Diizeyi 3 38 15 23
Zeka Oyunlari Orta Diizeyi 1 12 6 6
TOPLAM 156 2.027 733 1.294

Ek-1
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2023 Yilinda Ag¢ilan Kurslar

Ek-1

Program Adi Acilan Toplam | Erkek Kadin
Kurs Kursiyer |Kursiyer |Kursiyer
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Afet Ve Acil Durum Farkindalik Egitimi 14 229 90 139
Aile Okulu (Muhtarlara Y onelik) 1 22 22 0
Aile Okulu (Veliler i¢in) 3 42 4 38
Akil Ve Zeka Oyunlar Atolyesi 1 12 3 9
Antrenman Bilgisi 1 12 12 0
Bilgisayar Isletmenligi (Operatdrliigii) 1 23 8 15
Blok Tabanli Robotik Ve Kodlama Egitimi |1 12 8 4
Cenaze Hizmetleri 6 80 0 80
Cocuklar i¢in Resim Sanat1 Egitimi 1 12 4 8
Dekoratif Tablo Yapimi 1 13 0 13
Drama 1 14 7 7
Elde Beyaz Is 1 12 0 12
Elde Hesap Isi 1 12 0 12
Elde Maras Isi 2 24 0 24
Elde Suzeni 1 12 0 12
Elde Tiirk Isi Yapimi 2 25 0 25
Elde Tiirk Islemeleri 3 39 0 39
Erken Cocukluk Doneminde Akran iletisimi |1 12 7 5
Kurs Programi
Erken Cocukluk Doneminde Bilissel 1 12 8 4
Gelisim Kurs Programi
Erken Cocukluk Doneminde Dramatik 1 12 6 6
Etkinlikler Kurs Programi
Futbol 3 37 37 0
Futbol (12-13 Yas) 1 12 12 0
Futbol (8-9 Yas) 1 12 12 0
Gaziantep Mutfagi 1 12 4 8
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Geleneksel El Nakiglar 7 97 0 97
Gida ve Su Sektoriinde Calisanlar I¢in 1 26 12 14
Hijyen Egitimi

Hafif Diizeyde Otizm Engeli Olan Bireyler |1 1 0 1
I¢in Prototip Turistik Hediyelik Esyalar

Yapma

Hafif Diizeyde Otizmi Olan Engelliler I¢in |1 1 0 1
Makrame Nazarlik Yapma

Hafif Diizeyde Otizmi Olan Engelliler i¢in |1 1 0 1
Makrame Sarka¢ Yapma

Hesap Isi 1 14 0 14
Kat1 Yakith Kalorifer Atesgisi 1 26 23 3
Kuran-1 Kerim (Elifba) Okuma 11 145 32 113
Kuran-1 Kerim Tecvidli Okuma 9 115 27 88
Makine Nakislar1 1 13 0 13
Matematiksel Yetkinlik Ve Fen Ve 2 26 14 12
Teknolojideki Temel Yeterlilikler

Mimoza Isi 1 12 0 12
Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit 1 1 1 0
Sinavi

Orta Veya Agir Diizeyde Zihinsel Engelliler |4 8 1 7
I¢in Canli Cigek Tanzimi

Orta-Agir Diizeyde Otizm Engeli Olan 1 3 0 3
Bireyler i¢in Prototip Uriin Yapma

Orta-Agir Diizeyde Zihinsel Engeli Olan 1 2 1 1
Bireyler i¢in Prototip Uriin Yapma

Orta-Agir Zihinsel Yetersizlik Veya Otizm | 1 3 0 3
Spektrum Bozuklugu Olan Bireyler I¢in

Bitkisel Oriiciiliik Teknigi Ile Uriin

Hazirlama

Orta-Agir Zihinsel Yetersizlik Veya Otizm | 1 2 0 2
Spektrum Bozuklugu Olan Bireyler I¢in

Dekoratif El Sanatlar1 Yapimi

Orta-Agir Zihinsel Yetersizlik Veya Otizm |1 2 1 1

Spektrum Bozuklugu Olan Bireyler I¢in
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Temel Boyama Teknikleri

Patent Ve Faydali Model 1 14 2 12
Pike Dikimi 1 14 0 14
Salon Takimlart Dikimi 1 13 0 13
Satrang 1. Seviye Orta Diizey 1 12 8 4
Satrang 1.Seviye Baslangi¢ Diizeyi 1 12 7 5
Sulu Boya Resim 1 15 1 14
Sis Ve Tig Oriiciiliigii ile Oyuncak Bebek |1 12 0 12
Yapimi (Amigurumi)

T1g Orgii Para Kesesi 1 18 0 18
T1g Oriiciiliigii 1 15 0 15
Trabzon Kazaziye Taki Yapimi 1 15 0 15
Trafik Ogreniyorum 1 22 22 0
Tiirk Halk Miizigi Egitimi Seviye-1 1 28 5 23
Tiirk Halk Oyunlar1 Trabzon Yoresi Erkek |3 37 37 0
Oyunlart

Tiirk Halk Oyunlar1 Trabzon Yoresi Kadin |4 48 0 48
Oyunlar

Tiirk Sanat Miizigi Temel Egitimi 1 18 2 16
Verimli Ders Calisma Y dntemleri 5 60 33 27
Yetiskinler I. Kademe Okuma Yazma 1 1 0 1
Ogretimi Ve Temel Egitim Programi

Yetiskinler I¢in Kuran-I Kerim (Elif-Be) 7 88 14 74
Okuma

Yetiskinler I¢in Kuran-1 Kerimi Tecvidli 5 63 15 48
Okuma

Zeka Oyunlar1 Baglangi¢ Diizeyi 3 38 22 16
6-13 Yas Drama 1 12 5 7
TOPLAM 139 1.757 529 1.228
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Diizkdy ilgesi, yaklasik 14.000 niifusa sahip kii¢iik bir yerlesim bolgesidir. ilgenin
ekonomisi agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Buna ragmen, sanayi ve ticaret
gibi alternatif ekonomik faaliyetler olduk¢a sinirlidir.

flgedeki kadinlarin is giiciine katilim orani diisiiktiir ve bu durum, ekonomik kalkinma
ve toplumsal esitlik acisindan bir zorluk olusturmaktadir. Halk Egitimi Merkezi olarak
kadinlarin mesleki gelisimini destekleyici programlar ve kurslar diizenlemek, istthdam oranini
artirmaya yonelik stratejik bir dncelik olacaktir.

Diizkdy'deki demografik yapida geng¢ niifusun orani 6nemli bir yer tutmaktadir.
Genglerin egitim ve is glicii piyasasina entegrasyonu, il¢enin ekonomik kalkinmasi i¢in kritik bir
faktordiir. Ilcedeki genclerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla
cesitli kurslar ve programlar sunmak, Halk Egitimi Merkezi'nin ¢evresel firsatlardan
yararlanmas1 agisindan degerlidir.

Cevresel faktorler arasinda, Diizkdy'lin Karadeniz bolgesine 6zgii dogal giizellikleri ve
temiz hava kosullar1 dikkat ¢ekmektedir. Turizm potansiyeli degerlendirilmeli, bu alandaki
egitim faaliyetleri ile yerel halkin turizm sektdriine katilimi artirilmahdir. Ozellikle doga
turizmi, yayla turizmi ve ekoturizm alanlarinda kurs ve seminerler diizenleyerek yerel
ekonomiye katki saglanabilir.

Diizkdy’lin ulasim altyapisi, Trabzon merkezine ve cevre ilgelere kiyasla sinirlidir.
Ancak Karadeniz Sahil Yolu ile baglantili olmasi, disa agilimini kolaylastirmaktadir. Bu durum,
merkez olarak dis kaynaklardan yararlanma, projelere katilim ve is birlikleri gelistirme agisindan
firsatlar sunmaktadir.

Son olarak, dijital doniisiim ve teknolojik gelismelerin hiz kazandigi bu donemde,
Diizkdy Halk Egitimi Merkezi'nin dijital becerilere yonelik kurslar sunmasi biiyiikk onem arz
etmektedir. Boylece hem gengler hem de yetigkinler, kiiresel is giicii piyasasina daha iyi entegre
olabileceklerdir.
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Tablo 13: PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

™ Egitim politikalari: Tiirkiye'deki Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen ulusal egitim politikalari,
Halk Egitimi Merkezleri'nin programlarini, miifredatlarini
ve dnceliklerini dogrudan etkiler. Ozellikle, mesleki
egitim ve yasam boyu 6grenmeye verilen devlet destegi
kurumun faaliyetlerini sekillendirir.

™ Yerel yonetim destegi: Trabzon ve Diizkdy'deki yerel
yonetimlerin Halk Egitimi Merkezi'ne sagladigi maddi
veya lojistik destek, projelerin uygulanabilirligini
etkileyen 6nemli bir faktordiir. Belediye ile yapilacak is
birlikleri, yerel halkin egitim hizmetlerine erisimini
artirabilir.

[ Avrupa Birligi ve Erasmus+ projeleri: Tiirkiye'nin
AB ile is birligi cergevesinde sundugu Erasmus+ gibi
programlardan yararlanmak, Dilizkoy Halk Egitimi
Merkezi i¢in uluslararasi projelere katilim firsatlar
yaratir. Bu tiir politik destekler, kuruma fon saglama ve is
birligi gelistirme agisindan onemlidir.

[ Istihdam politikalari: Tiirkiye'de istihdami artirmaya
yonelik politikalar, Halk Egitimi Merkezi'nin sunacagi
mesleki egitim programlarinin sekillenmesinde etkili
olabilir. Ozellikle genclerin ve kadimlarn is giiciine
katilimini artirmak i¢in devlet tarafindan tesvik edilen
politikalar 6nemlidir.

™ Cevresel siirdiiriilebilirlik politikalar1: Tiirkiye'nin
cevre politikalarina uyum saglamasi, Halk Egitimi
Merkezi'nde sunulacak kurslara da yanstyabilir. Ozellikle
cevre bilinci, geri doniisiim, yenilenebilir enerji ve
tarimsal siirdiiriilebilirlik konularinda egitim programlari
diizenlenmesi, devletin ¢evreye yonelik politikalariyla
uyumlu olabilir.

™ Yerel ekonomi ve tarim sektorii:
Diizkoy'deki ekonomik faaliyetler
agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga
dayalidir. Bu durum, Halk Egitimi
Merkezi’nin tarim teknikleri,
hayvancilik ve tarim ekonomisi iizerine
[kurslar sunmasini gerekli kilabilir. Yerel
ekonominin yapisi, merkezde verilecek
egitimlerin odak alanlarini belirleyebilir.
[ Istihdam olanaklar ve issizlik
orank: Diizkoy ve cevresinde issizlik
oraninin yiiksek olmasi, Halk Egitimi
Merkezi’nin mesleki egitim
programlarini is giicline katilim1
artiracak sekilde tasarlamasi gerektigini
ortaya koyar. Ozellikle gengler ve
[kadinlar i¢in is giicli piyasasinda gerekli
beceriler kazandirilmalidir.

[ Kadnlarn is giiciine katilim:
Kadinlarin is giiciine diisiik katilhim
orani, ekonomik kalkinmay1 olumsuz
etkileyen bir faktordiir. Bu durum, Halk
Egitimi Merkezi i¢in kadinlara yonelik
girisimcilik, el sanatlar1 ve kiiciik 6lgekli
isletmelerin kurulmasina yonelik egitim
programlari gelistirme firsatlari sunar.

" Devlet tesvikleri ve fonlar: Devletin
ekonomik kalkinmayi tesvik etmek
amactyla sundugu destek programlari ve
hibeler, Halk Egitimi Merkezi i¢in
onemli bir kaynak olabilir. Ozellikle
mesleki egitim, girisimcilik ve tarim
alaninda saglanan devlet fonlari,
merkezin projelerini desteklemek i¢in
kullanilabilir.
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

[ Kadinlarin toplumsal rolii ve cinsiyet esitsizligi:
Diizkoy'de kadinlarin is giicline katiliminin diisiik olmasi,
toplumsal cinsiyet rollerinden ve yerlesik geleneklerden
kaynaklanabilir. Bu durum, Halk Egitimi Merkezi'nin
kadinlara yonelik mesleki egitimler, girisimcilik
programlari ve toplumsal cinsiyet esitligi bilincini
artirmaya yonelik kurslar sunma gerekliligini ortaya
koyar.

" Geng niifusun egitim ve is giiciine katitlm:
Diizkoy'deki geng niifus orani yiliksek olmakla birlikte, i
giicline entegrasyonlari sinirli olabilir. Genglere yonelik
mesleki egitim, teknoloji, dijital beceriler ve kisisel
gelisim kurslari, genclerin sosyal ve ekonomik hayata
daha aktif katilimini saglayabilir.

" Gog ve kirsal yasamin etkileri: Diizkdy'de goc
olgusu, hem i¢ hem dis go¢ olarak 6nemli bir
sosyokdiltiirel faktordiir. Sehir merkezlerine go¢ eden
gengler, kirsalda yasayanlarin sosyo-ekonomik firsatlara
erisimini zorlastirabilir. Halk Egitimi Merkezi, gog
edenler kadar kalanlara da hizmet sunmak igin kirsal
alanlarda ekonomik ve sosyal gelisimi destekleyen egitim
programlarina odaklanmalidir.

" Kiiltiirel degerler ve gelenekler: Diizkoy, Karadeniz
Bolgesi’ne 6zgii gelenek ve gorenekleri koruyan bir
yerlesimdir. Halk Egitimi Merkezi, kiiltiirel miras1
yasatmaya yoOnelik halk oyunlari, el sanatlari, yerel miizik
ve diger geleneksel becerilere dayali kurslar
diizenleyerek, bu kiiltiirel degerlerin yeni nesillere
aktarilmasini saglayabilir.

[ Egitim seviyesi ve yasam boyu 6grenme
aliskanhklari: Diizkdy’de genel egitim seviyesi orta
diizeydedir ve yasam boyu 6grenme aligkanligi sinirl
olabilir. Halk Egitimi Merkezi, yetiskin egitimi ve yasam
boyu 6grenme kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla,
okuryazarlik, dijital beceriler ve kisisel gelisim
alanlarinda gesitli egitim programlar1 sunarak bu
egilimleri destekleyebilir.

" Dijitallesme ve teknolojiye erisim:
Diizkdy'de internet altyapisi ve
teknolojiye erisim sinirlt olabilir, bu da
dijital becerilerin gelistirilmesi
gerektigini ortaya koyar. Halk Egitimi
Merkezi, dijital okuryazarlik, internet
kullanimi ve temel bilgisayar becerileri
[konularinda egitim programlari
diizenleyerek, bu eksiklikleri gidermeye
yonelik adimlar atmalidir.
" Uzaktan egitim olanaklari: COVID-
19 pandemisi ile yayginlasan uzaktan
egitim teknolojileri, Halk Egitimi
Merkezleri i¢in 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Ozellikle ulasimi zor olan
[kirsal kesimdeki bireylere ulagmak igin
uzaktan egitim platformlarini
ﬁzullanabilir ve bu teknolojiyi daha genis
itlelere hizmet saglamak icin
degerlendirilebilir.
" Teknolojik yeniliklere adaptasyon:
Teknolojik gelismelerin hiz kazandigi
bir donemde, Diizkdy Halk Egitimi
Merkezi'nin teknolojik yeniliklere ayak
uydurmasi 6nemlidir. Endiistri 4.0,
yapay zeka ve otomasyon gibi gelisen
teknolojilere yonelik farkindalik
egitimleri ve ilgili sektorlere yonelik
kurslar diizenlenebilir.
" Sosyal medya ve dijital pazarlama:
Kiiciik isletmeler ve girisimciler i¢in
dijital pazarlama ve sosyal medya
[kullanimi, gliniimiizde biiytik bir avantaj
saglamaktadir. Hedef kitleye sosyal
dijital pazarlama stratejileri ve e-ticaret
[konularinda kurslar sunarak, bu
teknolojik araglardan yararlanmalarini
saglayabilir.
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Cevresel Etkenler

Iklim degisikligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik: Diizkoy, Karadeniz Bolgesi’nde yer alan
bir ilce olarak iklim degisikliginden etkilenebilir. Ozellikle tarimsal iiretimde iklim kosullarina
bagli riskler artabilir. Halk Egitimi Merkezi, iklim degisikligi konusunda farkindalik yaratan
egitimler diizenleyebilir ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik prensiplerine dayali kurslar sunabilir.
| | Doga turizmi ve ekoturizm potansiyeli: Diizkoy'iin yaylalar ve dogal giizellikleri, turizm
potansiyeli sunmaktadir. Halk Egitimi Merkezi, doga turizmi, ekoturizm ve siirdiiriilebilir
turizm konularinda egitimler vererek yerel halkin bu sektorde istihdam edilmesini saglayabilir.
Boylece ¢cevreye duyarl turizm uygulamalari tegvik edilebilir.
| I Atik yonetimi ve geri doniisiim: Cevresel farkindaligin artmasiyla birlikte atik yonetimi ve
geri dontisiim konular1 6nemli hale gelmistir. Halk Egitimi Merkezi, yerel halkin bu konularda
bilinglenmesini saglamak amaciyla atik ayristirma, geri doniigiim teknikleri ve siirdiiriilebilir
yasam tarzlari konusunda egitim programlari diizenleyebilir.
| I Tarimda siirdiiriilebilirlik ve organik tarim: Diizkdy'deki tarim faaliyetleri, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirilmelidir. Kimyasal giibre ve pestisit kullaniminin
azaltilmasi, organik tarim uygulamalarinin yayginlagtirilmasi i¢in egitimler diizenlenebilir. Bu
egitimler, yerel tarim ekonomisinin uzun vadede siirdiirtilebilir olmasini destekleyebilir.
| I Dogal afet riskleri ve cevresel hazirhk: Karadeniz Bolgesi, sel, heyelan gibi dogal
afetlerle kars1 karsiya kalabilecek bir bolgedir. Halk Egitimi Merkezi, afet riskine karsi
bilinglendirme egitimleri ve acil durum hazirliklari konusunda egitimler diizenleyerek ¢evresel
hazirlik diizeyini artirabilir
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olmalari

ilgilenmek durumunda
kalan bazi kursiyerlerin
devamsizlik yapmalari

destek olmalari

Ic Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zay1f Yonler Firsatlar [Tehditler

Ogrencilerin kurslara  (Cocuguyla veya diger Ust makamlarin 'Yaz aylarinda

kendi istekleriyle kayit |giinliik isleriyle kurumun faaliyetlerine [vatandaslarin 6nemli bir

kisminin yaylaya gog¢
etmeleri

yeterli mesleki bilgi ve
deneyime sahip

Calisanlarin alanlarindalKadrolu ve ek ders iicreti

karsilig1 calisanlarin
icretleri arasindaki farkin

Bazi1 kurslarin
temrinlik malzeme
ihtiyacinin genel

Hedef kitlenin ortalama
gelir diizeyi yliksek
olmadigi i¢in okul aile

olmalar1 yiiksek olmasi nedeniyle |biitgeden birligine yapilan katkilarin
iicret dengesizliginin lkarsilanabilmesi sinirli olmast
olmas1
Kuruma ait bir binanin [Binanin bdliimlerinin Hedef kitlemizin Daginik bir yerlesime
bulunmasi kiiclik olmasi. kurslara ilgisinin sahip ilcemizde niifusun
ytiksek olmast cogunlugunun koylerde

olmas1 nedeniyle kurslara
katilimin istenen diizeyde
olmamasi

En ¢ok talep edilen
kurslar i¢in yeterli
donanim malzemesinin
bulunmasi.

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan c¢ekinceleri

Kurumun tim
faaliyetlerinin hizli,
giivenli ve her yerden
erigilebilen e-Yaygin
otomasyon sistemi
lizerinden yiiriitiilmesi

Ozellikle kis aylarinda
ilgemizde sik sik elektrik
kesintilerinin olmasi

Genel biitgeden
gonderilen 6deneklerin
harcama birimi olarak
kullanilabilmesi

Okul aile birliginin
gelirlerinin diisiik olmast

Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1

'Y dnetmeliginin ilgili
kurumlardan alinan
geribildirimler lizerine
yakin bir tarihte
diizenlenmis olmasi

Kis aylarinda sert iklim
kosullarinin egitim
faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

Personel arasinda
iletisim kanallarinin

0zen gosterilmesi

)Ana bina ve ek binada
ylriitiilen faaliyetlerin

siirekli acik tutulmasinakontrol altinda bulunmasi

icin idarecilerin her iki
bina i¢in de zaman
ayirmalart.
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programlari agilmasi

Kadinlara yonelik girisimeilik, el sanatlari,

e-ticaret ve kiigiik Olcekli igletmelerin
gelistirilmesine yonelik egitimler vererek,
devletin sundugu tesvikler ve fonlardan
yararlanma imkani saglanmasi

Firsatlar Tehditler
Gogli azaltmak i¢in yereldeki genglere
Giiclii Yonler [Tarim ve turizmi birlestiren egitim yonelik istihdam odakli ve yerel

ekonomiyi destekleyen egitim
programlar1 diizenlenmesi

Kadinlarin sosyal hayata ve is giiciine
katilimini artirmak i¢in 6zel olarak
kadinlara yonelik mesleki ve kisisel
gelisim programlari uygulanmasi
Dogal afetlere hazirlik egitimi ve
cevresel farkindalik programlar
diizenlenmesi. Afet sonrasi toparlanma
ve kriz yonetimi gibi egitimler vererek,
halkin afetlere kars1 daha hazirlikl
olmas1 saglanmasi

Zayif Yonler

Zay1f finansman sorununu gidermek i¢in
uluslararasi fonlar ve hibe programlarina
yonelik projeler hazirlanmasi

Meslek odalar1 ve diger egitim kurumlari
ile is birligi yapilarak, uzman egitmen
destegi saglanabilir.

Dijital pazarlama stratejileri gelistirerek,
merkezdeki kurslar ve faaliyetler sosyal
medya, web sitesi ve yerel basin
araciligiyla daha genis bir kitleye

duyurulabilir.

Kurumun dijital altyapisini 1yilestirmek
icin yerel yonetimlerle ve teknoloji
saglayicilartyla is birligi yapilmasi.

Zay1f yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ger¢evesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan

tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmig bireylere, orglin egitimin yaninda veya disinda, onlarin; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte,
cesitli siire ve diizeylerde yasam boyu egitim, Ogretim, lretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerini kapsayan faaliyetler gerceklestirmektir.

3.2.  Vizyon

Hayat boyu 6grenmede 6ncii bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Atatiirk ilkelerine baglilik

2) Evrensel hukuk ilkeleri ve yasal diizenlemeler
3) Bilimin evrensellik

4) Yenilikei

5) Dogruluktan ve diiriistliik

6) Kurum i¢inde uyum ve dayanisma

7) Firsat Esitligi

8) Arastima ve Gelistirme

9) Zamanu etkili ve disiplinli kullanmak

10) Uretkenlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

A1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunulmasi

A2: Egitim ve 0gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi

A:3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
strdiirtilebilir bir sekilde gelistirilmesi

4.2. Hedefler
H1.1: Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigim, devam ve tamamlama oranlarinin
artrilmasi

H1.2: Hayat boyu 63renmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulmasi

H1.3: Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve dzel politika gerektiren gruplarm hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin arttirilmast

H2.1: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

H2.2: Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinliklerinin gelistirilerek ve katilimciligin
artiritlmasi

H2.3. Bireylerin yagsam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetlerinin giliclendirilmesi
H3.1: Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
H3.2: Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilmesi

H3.3: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliliginin artirilmasi

4.3. Performans Gostergeleri
PGI.1.1. A¢ilan kurs say1s1

PG1.1.2. Bir kurs siiresince katildig1 kursu tamamlayamaya kursiyer orani (%)

PG1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluglar1 ve ile yapilan is birlikleri sayis1
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PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere
katilan kursiyer sayisi

PG.1.2.2. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen etkinlik sayisi

PG.1.2.3. Merkez disinda diizenlenen etkinlik sayis1

PG1.3.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer sayisi

PG1.3.1. Ozel egitim gerektiren bireylerin ailelerine yonelik acilan kurs sayis1

PG2.1.1. Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer sayisi
PG2.1.2.A¢ik 6gretim ortaokuluna kayitli aktif 6grenci sayisi
PG2.1.3. A¢ik 6gretim lisesine kayith aktif 6grenci sayist

PG2.1.13. Is birligi ile ag1lan mesleki ve teknik kurslara katilan kursiyer sayis

PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi
PG2.2.2. Is birligi yapilan kurum/kurulus sayist
PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi

PG 2.2.5. Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amaciyla gergeklestirilen projelerin sayisi

PG2.3.1. Kursiyerlere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel goriismelerin sayist

PG2.3.2. Katilimc1 memnuniyet oraninin %85'e yiikseltilmesi

PG3.1.1. Sartlar1 1yilestirilen bina boliimii (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi
vb.) sayisi

PG3.1.2. Agilan sosyal alan (spor salonu, kiitliphane, ¢ok amacli salon, atolye, bilisim sinifi, gocuk
oyun ve bakim odas1 vb.) sayis1

PG3.1.3. Atdlyelerdeki bakimi yapilan makine ve techizat sayisi

PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve 6gretmen orant (%)
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PG3.2.4 Ucretli usta dgreticilere yonelik gerceklestirilen faaliyet sayist

PG3.3.1. Elektrik tiiketimi (kw)

PG3.3.2. Su tiiketim miktar1 (m3)

PG3.3.3. Komiir tiiketim miktar1 (/kg)

PG3.3.4 Acilan Cevre ve iklim Degisikligi Farkindalik kurs sayis1

PG3.3.5 Acilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayist

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
S1.1.1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S1.1.2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar
kurslara uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S.1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S1.2.1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirict etkinlikler
diizenlenecektir.

S1.2.2.Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
S1.2.3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S1.2.4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik gesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S1.2.5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, sergi,
defile vb. diizenlenecektir.

S1.2.6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araclarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

S1.3.1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale getirilecektir.
S1.3.2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S1.3.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine ydnelik kurslar diizenlenecektir.

S1.3.4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin niindeki
tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S1.3.5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S1.3.6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.
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S2.1.1. Okuma yazma bilmeyen vatandagslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2.1.2. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaglara tanitimi amacl
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S2.1.3. Agik 6gretim ortaokulu konusunda bilgi almak isteyen bireylere yonelik rehberlik hizmetleri
sunulacak ve kayit islemlerinin kolaylastirilmasi saglanacaktir

S2.1.4. Acik 6gretim lisesine kayit olabilecek bireylere yonelik sosyal medya basta olmak tizere ¢esitli
mecralardan tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

S2.1.5. Acik 6gretim okullarina kayitl olup pasif veya silik durumda olan dgrencilere ulasilarak aktif
hale getirilmeleri saglanacaktir.

S2.2.1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda calismalar gelistirilecektir.

S2.2.2. Patent, marka ve faydali model ve tescili hakkinda egitimler verilecektir.

S2.2.3. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet orani dl¢iilecektir.

S2.2.4. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gili¢lendirilecektir.
S2.2.5. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

S2.2.6 Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir
araya gelinecektir.

S2.2.7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el
sanatlar1 Uirtinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.

S2.3.1. Kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2.3.2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2.3.3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

S2.3.4. Ogretmen ve usta dgreticiler araciligiyla kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiillecektir.

S2.3.5 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

S3.1.1. Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaglara hizmet sunulan mekanlarin béliimlerinde
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, vb.) iyilestirmeler yapilacaktir.
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S3.1.2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlar1 daha cazip
hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar olusturulacaktir.

S3.1.3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag
gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S3.1.4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirli
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S3.1.5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S3.2.1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik hizmetici egitim faaliyetlerine katilim saglanacaktir.

S3.2.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S$3.2.3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklari riskleri
ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

S3.3.1. Binalarda enerji verimliligini artirmak i¢in LED aydinlatma ve yalitim gibi fiziki iyilestirme
projeleri gelistirilecektir

S3.3.2. Personel ve kursiyerlere yonelik enerji tasarrufu egitimleri diizenlenecektir.

S3.3.3. Enerji verimliligi konusunda farkindalik yaratmak i¢in kampanyalar diizenlenlenecektir.
S3.3.4. Atik yonetimi sistemini gelistirmek ve geri doniisiimii tesvik edilecektir..

S3.3.5. Cevre dostu temizlik iirtinleri kullanmak ve bunlarin kullanilmasini tesvik edilecektir.
S3.3.6. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 konusunda egitimler verilecektir.

S3.3.7.Cevre ve iklim degisikligi konularinda farkindalik olusturmak i¢in seminerler ve atdlye
calismalar1 diizenlenecektir.
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Tablo 16: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Ama¢ 1  Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1 [Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslane: izleme [Rapor
Etkisi* |03 08¢ p024 2025 [2026 2027 2028 [Sikhgi [Sikhg
Degeri**
[{el s GInnlts 139 145 150 [155 160 [165 6ay [12ay
sayis1
G1.1.2. Bir kurs
siiresince katildig1 kursu 40 75 77 9 31 33 35 6 ay 12 ay
amamlayamaya
kursiyer orani (%)
G1.1.3. Kurum,
kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslar ve ile i ’ ¢ \ 13 15 17 b ay 12 ay
yapilan is birlikleri sayisi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Usta Ogreticiler

Riskler

| I Katimcilarin Motivasyon Eksikligi: Kursiyerlerin motivasyonu diisiik
oldugunda kurslara diizenli olarak devam etmeleri ve kurslar1 tamamlamalari
zorlasabilir. Ozellikle yetiskin bireyler arasinda kisisel zaman ydnetimi, is ve
aile ylikiimliiliikleri gibi nedenlerle egitimden kopmalar yasanabilir.

| | Uygun Egitim imkanlarimn Eksikligi: Egitim icin gerekli altyap,
malzeme ya da uygun mekanlarin olmamasi, kurslara erisimi ve devamlilig
olumsuz etkileyebilir. Ozellikle Diizkdy gibi kirsal bolgelerde ulasim sorunlari
da kursiyerlerin egitime katilimin1 zorlastirabilir.

|1 Ekonomik ve Sosyal Engeller: Kursiyerlerin maddi durumu, egitim
sirasinda ihtiya¢ duyduklar ek harcamalar veya kursa ayiracak vakit bulamama
gibi ekonomik ve sosyal engeller, kurslara erisimi ve devami olumsuz
etkileyebilir.

Stratejiler

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine
ve katilacaklar1 kurslara uyumunu gili¢lendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genigletilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

428,722 TL
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Tespitler | I Kursiyerlerin Egitim Programlarina Devamhilik Sorunlari:

Gerekge: Onceki yillarda diizenlenen kurslara katilim gosteren kursiyerlerin
devam ve tamamlama oranlarinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu durum,
lkursiyerlerin ¢esitli sebeplerle egitim siireclerinden kopmasina neden olmakta
ve yaygin egitimin hedeflenen etkisinin azalmasina yol agmaktadir. Hedef, bu
sorunu ¢ozmeye yonelik olarak erisim ve devamlilik oranlarini artirmay1
amaclamaktadir.

Il Yaygin Egitim Programlarina Erisimde Altyap: Yetersizlikleri:
Gerekee: Merkezin sundugu yaygin egitim programlarina erisimde bazi fiziki
ve teknolojik altyapi eksikliklerinin kursiyerleri olumsuz etkiledigi goriilmiistiir.
Ozellikle kirsal bolgelerde ulasim sorunlari ve uygun 6grenme ortamlarinin
eksikligi nedeniyle katilim diisiik kalmaktadir. Bu, erisim kolaylastirici
stratejilerin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

| I Toplumsal Bilin¢ ve Farkindalik Eksikligi:

Gerekce: Hayat boyu 6grenmenin 6nemi konusunda toplum genelinde yeterli
farkindalik bulunmadig1 ve yaygin egitim firsatlarinin yeterince tanitilmadigi
tespit edilmistir. Bu eksiklik, toplumun egitime olan ilgisini ve katilimin1
azaltmaktadir. Hedefin temel gerekgelerinden biri, toplumda hayat boyu
O0grenme kiiltlirlinlin gliglendirilmesidir.

Ihtiyaclar | I Kursiyerlerin Kurs Tamamlama Oranlarin1 Artirmaya Yonelik
Ihtiyac:

Ihtiyac: Kursiyerlerin egitim siirecinde karsilastiklar1 zorluklarm belirlenmesi
ve diizenli geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi.

Aciklama: Kurslarin tamamlanmama nedenlerinin tespit edilmesi i¢in
kursiyerlerin stireci nasil deneyimlediklerini anlamak 6nemlidir. Bu nedenle,
kursiyerlere yonelik anketler, birebir goriismeler ve takip sistemlerine ihtiyag
duyulmaktadir.

| | Kursiyerlerin Kuruma ve Kurslara Uyumunu Giiclendirmek i¢in
Rehberlik ve Damismanlik Thtiyaci:

Ihtiya¢: Kapsamli oryantasyon programlari ve siirekli rehberlik destegi
saglanmasi.

Agiklama: Kursiyerlerin kuruma uyum saglamalari i¢in ihtiya¢ duyduklari
bilgileri zamaninda almalar1 ve karsilagtiklar1 sorunlara ¢6ziim bulmalari
onemlidir. Bu nedenle, rehberlik hizmetlerinin gili¢lendirilmesi ve mentorluk
programlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

| | Kurumun Etki Alanin1 Genisletmek Icin Ihtiyac Duyulan is Birlikleri:
Ihtiyac: Yerel kurumlarla, is diinyasiyla ve sivil toplum kuruluslariyla daha
giiclii ve stirdiiriilebilir is birligi modelleri gelistirilmesi.

Aciklama: Merkezin etki alanin1 artirmak ve daha genis bir kitleye ulagmak
icin yerel kuruluslar, isverenler ve STK'larla ortak projeler ve is birlikleri
yapilmasina ihtiyag¢ vardir. Bu sayede egitim programlari daha genis bir
katilimei tabanina ulagabilir.
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Amag 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.2  [Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Si1khigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor

Baslangi¢ Sikhg

Degeri** ples

2025 2026 2027 2028

PG 1.2.1. Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile
vb. etkinliklere katilan
kursiyer sayisi

33 80 100 120 {140 160 180 |6 ay 12 ay

PG.1.2.2. Hayat boyu
0grenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik
sayis1

6 ay 12 ay

IPG.1.2.3. Merkez
disinda diizenlenen
etkinlik sayisi

34 3 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak Ogretmenler, Ilge Mem, Belediye, Muhtarliklar
Birimler
| | Toplumsal Farkindalik ve Ilgi Eksikligi:
Riskler Hayat boyu 6grenmenin ve ¢evresel, kisisel, mesleki farkindaligin 6neminin

yeterince anlagilmamis olmasi, hedeflenen programlara ilgiy1 diisiirebilir.
Toplumda egitimin yasam boyu devam eden bir siire¢ oldugu bilinci
yerlesmemisse, kursiyerler hedeflenen farkindalik seviyelerine ulasmada
zorluk ¢ekebilirler.

| | Egitim Iceriklerinin Yetersizligi veya Ilgisizligi:

Kurslarin igeriklerinin bireylerin ihtiyaglarina uygun olarak glincellenmemesi
ya da ilgi ¢ekici olmamasi, katilim1 ve 6grenme istegini olumsuz etkileyebilir.
Egitimlerin kisisel gelisime, ¢evresel bilin¢lendirmeye veya mesleki beceri
kazandirmaya yonelik somut katkilar saglamamasi, farkindalik olusturma
hedefine ulasmay1 zorlastirabilir.

| I Sosyal ve Ekonomik Engeller:

Ozellikle ekonomik sebepler, bireylerin egitime katilimini sinirlayabilir.
Kursiyerlerin, is, aile sorumluluklar1 veya maddi zorluklar nedeniyle 6grenim
stireclerine katilamamasi ya da bu siiregleri tamamlayamamasi, farkindalik
hedefinin ger¢eklesmesini engelleyebilir.
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Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici
etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi igin bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat
boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk
faaliyetleri diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat
boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve
gorsel medya araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.)
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

857,445 TL

Tespitler

| I Toplumda Hayat Boyu Ogrenme Farkindah@min Diisiik Olmasi:
Durum analizinde, hayat boyu 6grenmenin bireylerin kisisel, mesleki ve
cevresel gelisimlerine katkisinin yeterince bilinmedigi tespit edilmistir. Bu
farkindalik eksikligi, yaygin egitime olan ilgiyi azaltmakta ve 6grenme
kiiltiirlinlin toplumda yayginlasmasini engellemektedir.

| I Yaygin Egitim Programlarina Katilimin Diisiik Olmasi:

Bolgedeki yaygin egitim kurslarina katilim oranlarinin diisiik oldugu ve
bireylerin egitim firsatlarina erisimde zorluklar yasadig1 gézlemlenmistir. Bu
durum, kisisel ve mesleki gelisimin sinirl kalmasina yol agmaktadir

| I Cevresel Biling ve Siirdiiriilebilirlik Konularinda Egitim Eksiklikleri:
Durum analizinde, toplumda ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirlik konularinda
yeterli bilgi ve farkindalik olmadigi belirlenmistir. Bu eksiklik, ¢evresel
sorunlara duyarliliin diisiik kalmasina neden olmaktadir.

ihtiyaclar

| I' Farkindahk Kampanyalar: ve Tanitim Caliymalar:

Ihtiyac: Toplumun hayat boyu 6grenme ve gevresel biling konularinda
farkindaligin1 artirmak i¢in diizenli ve genis kapsamli tanitim kampanyalarina
thtiya¢ vardir. Yerel medya, sosyal medya, kamu spotlar1 ve halk etkinlikleri
aracilifiyla egitim programlarinin ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin 6nemi
vurgulanmalidir.

| | Egitim I¢eriklerinin Gelistirilmesi ve Giincellenmesi:

Ihtiyac: Kisisel, mesleki ve cevresel farkindaligi artiracak kurs iceriklerinin
toplumun ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilmesi ve glincellenmesi
gerekmektedir. Ozellikle ¢evre bilinci, siirdiiriilebilirlik, yeni mesleki
beceriler ve dijital okuryazarlik gibi konulara odaklanan igeriklere yer
verilmelidir

| I Erisim Engellerini Azaltacak Destekleyici Onlemler:

Ihtiyac: Yaygin egitim programlarina katilimi artirmak i¢in ekonomik ve
lojistik engelleri hafifletici 6nlemler alinmalidir. Kursiyerlere {icretsiz
materyal saglanmasi, ulagim destegi verilmesi, esnek egitim saatleri
sunulmasi gibi uygulamalarla katilim kolaylastirtlmalidar.
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Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.3  (Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve dzel politika gerektiren gruplarin hayat boyu dgrenmeye
erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslanol lizleme Rapor
Etkisi* Degeriff 2024 2025 2026 2027 2028 [Sikhg [Sikhg

PG1.3.1. Bir yilda yaygin

egitim kurslarina katilan 50 12 13 14 15 16 17 6 ay 12 ay

engelli kursiyer sayisi

PG1.3.1. Ozel egitim

gerektiren bireylerin

ailelerine yonelik agilan = 0 - 4 ( g 10 b ay 12 ay

kurs sayisi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Ilge Mem, Belediye, Muhtarliklar

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun
hale getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar
diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.
engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramas: faaliyetleri
ytiriitiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

986,061 TL

Tespitler

| I Egitim Firsatlarina Erisimdeki Esitsizlik:

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin mevcut egitim programlarina erisiminde
onemli engeller bulunmaktadir. Bu bireyler, fiziksel veya yapilandirilmis egitim
alanlarinda karsilastiklar1 zorluklar nedeniyle egitim firsatlarina ulasmakta
zorlanmakta, bu da kisisel gelisimlerini olumsuz etkilemektedir.

| I Ailelerin Bilgi ve Destek Yetersizligi:

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin aileleri, cocuklarinin egitim siireglerini
desteklemek i¢in gerekli bilgiye ve kaynaklara sahip degildir. Ailelerin egitime
yonelik bilgilendirilmesi, bu bireylerin egitimine aktif katilim saglamalari
acisindan kritik dneme sahiptir.
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| I Toplumda Farkindalik ve Empati Eksikligi:

Toplum genelinde, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin karsilastigi zorluklar
ve bu bireylerin haklar1 konusunda yeterli farkindalik yoktur. Bu durum,
toplumsal destek mekanizmalarinin zayif kalmasina ve bu bireylere yonelik
sosyal ayrimciliga yol agabilmektedir.

Ihtiyaclar

|1 Erisim Kolayhg: Saglayacak Altyap: Gelistirmeleri:

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitim programlarina erisimini
kolaylastirmak icin fiziksel erisilebilirlik saglamak amaciyla bina
diizenlemeleri (rampalar, asansorler, uygun tuvaletler vb.) ve gerekli teknolojik
altyapinin kurulmasi gerekmektedir.

| I Aile Egitimi ve Destek Programlari:

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik bilgilendirici ve
destekleyici egitim programlari olusturulmalidir. Bu programlar, ailelerin
cocuklarinin egitim siireclerine daha etkin bir sekilde katilmalarin1 saglamak
icin rehberlik ve kaynaklar sunmalidir.

| I Toplumsal Farkindahg: Artirici Etkinlikler ve Kampanyalar:
Toplumda 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler hakkinda farkindalik olusturmak
icin ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri, kampanyalar ve etkinlikler
diizenlenmelidir. Bu tiir ¢aligmalar, bireylerin ihtiyaclar1 ve haklar1 konusunda
toplumsal bilinglenmeyi artirmayr hedeflemelidir.
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Amag 2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmnin Saglanmasi

Hedef 2.1

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

lizleme
Si1khig1

Rapor

Eedefe Baslangi
tkisi o0 AneiS Sikhig1

Degeri** Lz

2025 2026 2027 2028

PG2.1.1. Okuma yazma
kurslar ile
belgelendirilen kursiyer
saylisl

25 11 13 15 6 ay 12 ay

PG2.1.2.Ac1k 68retim
ortaokuluna kayith aktif
O0grenci sayisi

12 14 16 6 ay 12 ay

PG2.1.3. Agik 6gretim
lisesine kayith aktif
O0grenci sayisi

50 70 90 110 130 [150 Gay |I2ay

PG2.1.13. is birligi ile
acilan mesleki ve teknik
kurslara katilan
kursiyer sayisi

25 15 30 45 60 75 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak

Birimler Ogretmenler
| I Katihm ve Devamsizlik Sorunlari:

Riskler Kurslara katilimda azalma veya devam etme konusunda zorluklar yasanabilir.
Bireylerin is, aile ve sosyal yasamlarindaki sorumluluklar nedeniyle egitim
faaliyetlerine diizenli katilmamalari, hedefin gergeklestirilmesini olumsuz
etkileyebilir.
| I Finansal Kisitlamalar:

Ogrenciler agik dgretim okullarmin yeni kayit ve kayit yenileme iicretini

O0demekten imtina edebilir

| I Farkindahik Eksikligi:

Kursiyerler dogrudan ve kisa zamanda gelir getirici faaliyetleri tercih edebilir.

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
Stratejiler yiiriitiilecektir.

S2. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bdlgede bulunan vatandaslara
tanitim1 amacli faaliyetler yiiriitiilecektir.

S3. Acik 6gretim ortaokulu konusunda bilgi almak isteyen bireylere yonelik
rehberlik hizmetleri sunulacak ve kayit islemlerinin kolaylastirilmasi
saglanacaktir

S4. Acik 6gretim lisesine kayit olabilecek bireylere yonelik sosyal medya
basta olmak tizere ¢esitli mecralardan tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

S5. Acik 6gretim okullarina kayith olup pasif veya silik durumda olan
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ogrencilere ulasilarak aktif hale getirilmeleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

428,722 TL

Tespitler

1. Isgiicii Piyasas1 Talebi: Artan teknolojik gelismeler ve globalizasyon ile
birlikte, isgiicii piyasasinda yeni beceri ve yetkinliklere duyulan ihtiyag hizla
degisiyor. Bu degisime ayak uydurmak ve bireyleri daha rekabet¢i kilmak i¢in
hayat boyu 6grenme faaliyetleri biiylik 6nem tagiyor.

2. Sosyal ve Ekonomik Gelisim: Egitim seviyesinin yiikseltilmesi, bireylerin
sosyo-ekonomik durumlarini iyilestirir ve toplumsal refahi artirir.
Okuryazarlik ve temel egitim, bireylerin kendi hayatlarinda daha aktif ve etkili
olmalarini saglar.

3. Egitimin Erisilebilirligi: Her bireyin egitim hakkina esit erisimini saglamak,
sosyal adaletin ve esit firsatlarin temelidir. A¢ik 6gretim ve hayat boyu
ogrenme faaliyetleri, bu erisimi saglamak icin kritik dneme sahiptir.

ihtiyaclar

1. Becerilerin Giincellenmesi ve Gelistirilmesi: Vatandaglarin degisen is giicii
piyasasti ihtiyaclarina ayak uydurabilmeleri i¢in siirekli egitimler ve mesleki
gelisim programlar1 diizenlenmeli.

2. Egitim Erisiminin Yayginlastirilmasi: Kirsal ve uzak bolgelerde yasayan
insanlarin da egitime erisimini kolaylagtirmak i¢in mobil egitim birimleri
veya online kurslar devreye alinmali.

3. Bilgiye Erisim Olanaklarinin Artirilmasi: Okuryazarlik oranini artirmak ve
bireylerin bilgiye daha kolay erisimini saglamak icin yerel kiitiiphanelerin,

bilgi merkezlerinin ve online kaynaklarin sayisi artirilmali.
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Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmnin Saglanmasi
Hedef 2.2 [Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik
artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degerit* 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigr [Sikhgi
PG2.2.1. Bulus, patent,
marka ve faydah model 25 50 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay
basvuru sayisi
PG2.2.2. Is birligi 25
yapilan kurum/kurulus 3 4 5 6 7 ] 6 ay 12 ay
saylisl
PG2.2.3. Hibe almaya 25
hak kazanan proje 0 1 2 3 4 S 6 ay 12 ay
sayis1
PG 2.2.5. Toplumsal
sorunlari cozmek
amaciyla 25 0 1 2 3 4 S 6 ay 12 ay
gerceklestirilen
rojelerin sayisi
Koordinator Birim Kurum Miidiirligi
Is birligi Yapilacak
Birimler Ogretmenler, Ilce Mem, Muhtarliklar

1. Yetersiz Yenilik ve Bulus Ciktilari: Ozellikle bulus, patent ve marka
Riskler basvurularinda yeterli seviyede yenilik ve yaratici ¢oziimler liretilemeyebilir.
Bu, egitim ve kaynak yetersizliklerinden veya inovasyon kiiltiirliniin
yeterince tesvik edilmemesinden kaynaklanabilir.

2. Is Birligi Eksiklikleri: Kurumlar ve kuruluslar arasinda yeterli is birliginin
saglanamamasi, bilgi ve kaynak paylasimini engelleyebilir. Bu da projelerin
etkinligini ve basarisini olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Fon ve Hibe Yetersizligi: Hibe almaya hak kazanacak projelerin sayisinin
az olmasi, fon kaynaklarinin siirli olmasindan veya projelerin hibe
kriterlerine uygunluk géstermemesinden kaynaklanabilir. Bu durum,
toplumsal sorunlar1 ¢6zmek i¢in gereken projelerin hayata gecirilememesine
sebep olabilir.

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin
Stratejiler farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

S2. Patent, marka ve faydali model ve tescili hakkinda egitimler verilecektir.
S3. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet orani dl¢iilecektir.
S4. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi
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becerileri giiclendirilecektir.

S5. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢calismalar
yurtitiilecektir.

S6 Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde
sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar ile
ogrendikleri el sanatlari iirtinlerini pazarlamalar1 ve girisimeilik becerilerini
kullanmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 514,467 TL

Tespitler 1. Bireysel ve Toplumsal Gelisim: Bireylerin beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi, onlarin kisisel ve profesyonel hayatlarinda daha basarili
olmalarini saglar. Bu da toplumsal refah1 ve genel yasam kalitesini artirir.

2. Ekonomik Katki: Egitim ve 6gretimde nitelikli bireyler yetistirilmesi,
isgiicii piyasasinda daha kalifiye ¢alisanlarin yer almasini saglar. Bu durum,
iilkenin ekonomik biiylimesine ve rekabet giiciine katkida bulunur.

3. Sosyal Adalet ve Esitlik: Egitim firsatlarinin herkes i¢in erigilebilir
olmasi, sosyal adalet ve esitligin saglanmasina katkida bulunur. Bu,
toplumsal baris ve uyum i¢in 6nemlidir.

ihtiyaclar 1. Egitim Materyalleri ve Altyap1: Dezavantajli bolgelerde yasayan
bireylerin kaliteli egitim alabilmeleri i¢in gerekli materyaller ve altyap1
saglanmali. Bu, modern egitim araglari, internet erisimi ve uygun derslikler
olabilir.

2. Ogretmen Egitimi ve Destek: Egitmenlerin siirekli mesleki gelisim ve
destek programlari ile donatilmasi, egitim kalitesini artirmak i¢in kritik.
Ayrica, 0gretmenlerin motivasyonu ve profesyonel gelisimleri i¢in tesvik
edici programlar diizenlenmeli.

3. Toplumsal Farkindalik ve Katilim: Egitim ve beceri gelistirme
programlarinin 6nemi hakkinda toplumsal farkindaligin artirilmasi ve
halkin bu programlara katiliminin tesvik edilmesi. Bu, bilgilendirme
kampanyalar1 ve yerel etkinliklerle saglanabilir.
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Amag 2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.3

Bireylerin yagam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilmesi

Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Baslan [zleme [Rapor

Etkisi* [>232081€ hoog D025 2026 2027 2028 Skl [Sikh@
Degeri

PG2.3.1. Kursiyerlere

yonelik gerceklestirilen

el st A e LT 50 25 30 35 40 45 50 6 ay 12 ay

goriismelerin sayisi

PG2.3.2. Katihmel

memnuniyet oranimmin 50 30 81 82 83 84 85 6 ay 12 ay

%85'e yiikseltilmesi

Koordinator Birim Kurum Miidiirligi

Is birligi Yapilacak Ogretmenler

Riskler

1. Gortismelerin Strekliligi ve Kalitesi: Egitsel, mesleki ve kisisel
goriismelerin yeterince diizenli ve kaliteli bir sekilde yapilamamasi,
lkursiyerlerin bu hizmetlerden tam anlamiyla faydalanamamasina neden
olabilir. Bu durum, personel eksikligi veya yogun calisma temposundan
lkaynaklanabilir.

2. Katilimecr Memnuniyetini Saglamak: Memnuniyet oraninin %85'e
yiikseltilmesi i¢in kurslarin igerik, yontem ve uygulamalarinin stirekli olarak
iyilestirilmesi gerekiyor. Ancak, bu iyilestirmelerin zamaninda ve etkin bir
sekilde yapilmamasi, katilimeilarin memnuniyetini olumsuz yonde
etkileyebilir.

3. Geri Bildirim ve lyilestirme Siirecleri: Katilimcilarm geri bildirimlerinin
diizenli olarak alinmamasi ve bu geri bildirimlerin iyilestirme siireclerine
entegre edilmemesi, hedeflenen memnuniyet oranina ulasilmasini
zorlastirabilir. Ayrica, geri bildirimlerin yanlis veya eksik degerlendirilmesi de
bir risk olusturabilir.

Stratejiler

S1. Kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda
mesleki rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletigimi
saglanacaktir.

S4. Ogretmen ve usta dgreticiler araciligiyla kurslara katilan kursiyerlere
kisisel rehberlik faaliyetleri yliriitiilecektir.

S5 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi
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saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

428,722 TL

Tespitler

1. Bireysel Gelisim: Kursiyerlerin mesleki beceri ve kisisel yetkinliklerinin
artirilmasi, onlarin is giiciine daha etkin katilimini saglar ve kariyerlerinde
ilerlemelerine yardimci olur.

2. Sosyal ve Ekonomik Katki: Egitimli ve yetkin bireyler, hem yerel ekonomi
hem de iilke ekonomisine katkida bulunur. Ayrica, bu bireylerin istihdam
edilebilirligi artar, issizlik oranlar1 diiger.

3. Toplumsal Farkindalik ve Uyum: Egitsel ve mesleki rehberlik hizmetleri,
bireylerin toplumsal hayata daha aktif ve uyumlu bir sekilde katilmalarini
saglar. Bu da sosyal uyumun ve toplumsal refahin artmasina katkida bulunur.

Ihtiyaclar

1. Egitim Materyallerine Erisim: Egitimde kullanilan materyallerin ve
kaynaklarin kaliteli ve erisilebilir olmasini1 saglamak i¢in dijital ierikler,
kitaplar ve diger 6grenim materyallerinin temin edilmesi.

2. Egitmen Egitimi: Egitmenlerin ve dgreticilerin mesleki gelisimlerini
stirekli kilmak i¢in diizenli egitim ve seminer programlar: diizenlenmesi. Bu,
onlarin bilgilerini giincellemelerine ve en 1y1 egitim yontemlerini
uygulamalarina yardime1 olur.

3. Istihdam Destek Programlari: Kursiyerlerin mezuniyet sonrasi istihdam
edilebilirliklerini artirmak i¢in yerel isverenlerle is birlikleri olusturulmasi ve
mesleki rehberlik hizmetleri sunulmasi. Bu, is giicii piyasasina daha kolay ve

etkili bir sekilde gecislerini saglar.
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Amag 3 Kurumun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikleri verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi
Hedef 3.1 |Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri

izleme
Si1khigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor

Baslangi¢ Sikhg

Degeri** ples

2025 2026 2027 (2028

PG3.1.1. Sartlan

(derslik, 6gretmenler
odasi, idari boliim,
kurum bahcesi vb.)
sayisi

iyilestirilen bina boliimii

25 2 3 4 S 6 7 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Acilan sosyal
alan (spor salonu,
kiitiiphane, cok amach
salon, atolye, bilisim
sinifi, cocuk oyun ve
bakim odasi vb.) sayisi

25 1 2 3 4 S 6 6 ay 12 ay

PG3.1.3. Atolyelerdeki
bakimi yapilan makine
ve techizat sayisi

25 14 15 16 17 18 19 6 ay 12 ay

PG3.1.4. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

25 90 92 94 96 08 100 ©Gay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum Miidiirligi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kurum Y éneticileri, Ilge Mem, Belediye

Riskler

1. Kaynak Yetersizligi: Gerekli mali kaynaklarin ve biitcenin bulunamamasi
veya kisitli olmasi, projelerin tam anlamiyla gerceklestirilmesini
engelleyebilir. Bu, planlanan faaliyetlerin yarim kalmasina veya diisiik kaliteli
hizmet sunulmasina yol agabilir.

2. Uygulama Siirecindeki Gecikmeler: Sosyal alanlarin olusturulmasi,
atolyelerin diizenlenmesi veya donatim malzemelerinin temini gibi siireclerde
yasanabilecek gecikmeler, projelerin zamaninda tamamlanmasini
zorlastirabilir. Bu da verimliligi olumsuz etkileyebilir.

3. Isbirligi ve Koordinasyon Sorunlari: Bilisim altyapisini giiglendirmek i¢in
yapilacak is birlikleri ve genel projelerde, ilgili kurumlar ve paydaslar arasinda
yeterli is birligi ve koordinasyon saglanamamasi, faaliyetlerin etkinligini
azaltabilir.
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Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaglara hizmet sunulan mekanlarin
boliimlerinde (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, vb.)
iyilestirmeler yapilacaktir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaglar i¢in
lkurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar
olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan ara¢ gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag
duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.)
temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Maliyet Tahmini

4.287,223 TL

Tespitler

1. Fiziki Mekan Ihtiyaglar: Vatandaslara sunulan hizmetlerin kalitesini
artirmak i¢in mevcut fiziki mekanlarin iyilestirilmesi gerekliligi. Derslikler,
idari boliimler ve diger sosyal alanlar, kaliteli hizmet sunumu i¢in yeterli
donanima sahip olmalidir.

2. Personel Motivasyonu ve Aidiyet: Kurum personelinin motivasyonu ve
lkurumsal aidiyeti, hizmet kalitesini dogrudan etkiler. Uygun sosyal alanlarin
olusturulmasi, personelin motivasyonunu artirarak daha verimli ¢aligmalarini
saglar.

3. Mesleki Egitim ve Donanim: Mesleki egitimlerin etkinligi, modern ve
giincel arag gereglerle desteklenmelidir. Atdlyelerin ve donanim
malzemelerinin modernizasyonu, kursiyerlerin egitimlerden maksimum verim
almasini saglar.

Ihtiyaclar

1. Fiziki Mekanlarin Iyilestirilmesi: Derslikler, dgretmenler odasi, idari
boliimler ve kurum bahgesi gibi alanlarin iyilestirilmesi. Bu, mevcut
mekanlarin modernize edilmesi ve daha islevsel hale getirilmesi ile
saglanacaktir.

2. Sosyal Alanlarin Olusturulmasi: Kurum personelinin motivasyonunu
artirmak ve kurumlar1 vatandaslar i¢in daha cazip hale getirmek amaciyla
kiitiiphane, cok amagli salon, bilisim sinifi gibi sosyal alanlarin
olusturulmasi.

3. Mesleki Egitim Atdlyelerinin Diizenlenmesi: Mesleki kurslarin etkinligini
artirmak i¢in atdlyelerin modernizasyonu, arag gereclerin yenilenmesi ve
bakim onarimi saglanmali. Ayrica, kurslarda kullanilan tiim donatim
malzemelerinin temini yapilacaktir.
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Amag 3 Kurumun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinliklerib verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi
Hedef 3.2  Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri

izleme
Si1khigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor

Baslangi¢ Sikhg

Degeri** gLz,

2025 2026 2027 2028

PG3.2.1. Hizmet ici
egitim alan yonetici ve
ogretmen orani (%)

40 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
yonetici ve 0gretmen
orani (%)

30 6 ay 12 ay

PG3.2.4 Ucretli usta
ogreticilere yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayisi

30 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum midirligi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Mem

Riskler

1. Katilim Eksikligi: Kurum yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i veya
uzaktan egitimlere katiliminda diisiik oranlar olabilir. Bu durum, motivasyon
eksikligi, zaman yetersizligi veya egitim programlarinin ihtiyaglara uygun
olmamasi gibi nedenlerden kaynaklanabilir.

2. Yetersiz Egitim Materyalleri ve Altyap1: Hizmet i¢i ve uzaktan egitimlerin
lkalitesi, yeterli ve giincel materyallerin ve teknolojik altyapinin
saglanamamasi nedeniyle diisebilir. Bu da katilimcilarin egitimlerden
yeterince verim alamamasina yol agar.

3. Is Saghg ve Giivenligi Farkindaliginin Diisiik Olmas1: Bu durum personel
sagligl ve is giicii kaybi, verimlilik ve motivasyon diisiisii, hukuki ve finansal
riskler dogurabilir.

Stratejiler

S1. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik hizmetici egitim faaliyetlerine
katilim saglanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek
hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
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Maliyet Tahmini

2.143,612 TL

Tespitler

1. Degisen Egitim Ortamina Uyum Saglama Gerekliligi

Teknolojik gelismeler: Egitim teknolojilerindeki hizli degisimler,
Ogretmenlerin yeni ara¢ ve yontemleri kullanabilmelerini gerektirmektedir.
Ornegin, online dgrenme platformlari, sanal gerceklik gibi teknolojilerin
egitim siireclerine entegre edilmesi i¢in 6gretmenlerin bu konuda bilgi sahibi
olmasi1 dnemlidir.

Toplumsal beklentiler: Toplumun egitim kurumlarindan beklentileri siirekli
olarak degismektedir. Mesleki egitim alaninda, sektoriin ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikli bireyler yetistirme talebi artmaktadir. Bu da
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine onem vermelerini gerektirir.

2. Ogretmenlerin Motivasyonu

Motivasyonun diismesi: Siirekli ayni konularda egitim veren ve kendini
gelistirme firsat1 bulamayan 6gretmenler, zamanla motivasyonlarini
kaybedebilirler. Bu durum, 6grenme ortamlarini olumsuz etkileyerek egitim
lkalitesini diistirtir.

Is giicii doniisiimii: Mesleki gelisim firsat1 bulamayan 6gretmenler, daha iyi
lkosullarda calisabilecekleri bagska kurumlara gegebilirler. Bu durum, kurum
icin deneyimli 6gretmen kaybina neden olarak kurumsal hafizanin
zayiflamasina yol acar.

3. Kaliteli Egitim Hizmetleri:

Iyi egitimli ve siirekli kendini gelistiren dgretmenler, dgrencilere daha kaliteli
egitim hizmetleri sunarlar. Bu durum, kurumun diger egitim kurumlari
arasinda daha tercih edilir hale gelmesini saglar.

ihtiyaclar

1. Kisisellestirilmis Mesleki Gelisim Planlar:

Her bir yonetici ve 6gretmenin bireysel olarak ihtiya¢ duydugu alanlar, giicli
ve zayif yonleri detayli bir sekilde analiz edilmelidir. Bu analiz,
ogretmenlerin kendi gelisimlerine yonelik daha fazla sorumluluk almalarini
saglayacaktir.

2. Uzaktan Egitimin Etkin Kullanim

Cesitli egitim platformlari: Farkli 6grenme stillerine hitap eden ¢esitli online
egitim platformlar ile isbirligi yapilabilir. Bu sayede 6gretmenler, kendi ilgi
alanlarina ve zamanlarina uygun egitimlere katilabilirler.

Teknik destek: Uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin karsilasabilecegi
teknik sorunlarin ¢oziimii i¢in gerekli destek saglanmalidir.

3. Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Kiiltiiriiniin Gii¢clendirilmesi

ISG egitimlerinin diizenlenmesi: Tiim personel i¢in diizenli olarak ISG
egitimleri verilerek, risklerin farkindalig: artirilabilir. Bu egitimler, teorik
bilginin yani sira pratik uygulamalara da yer vermelidir.
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Amag 3 Kurumun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinliklerin verimli
ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi

Hedef 3.3  [Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliliginin artirilmasi.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslanol izleme [Rapor

Etkisi* >0 *1281€ hoog 0025 2026 2027 2028 [Sikh@ [Sikhig
Degeri

PG3.4.1. Elektrik 20 5884,39 | 5700 | 5600 | 5500 | 5400 | 5300 6 12

tilketimi (kw) kw kw kw | kw kw kw ay 4y

PG3.4.2. Su tiiketim 3 3 3 3 3 3

L e ) 20 39 m 38m” |37m (36 m” |[35m” |34 m | 6ay 12 ay

PG3.4.3. Komiir tiiketim 13,5 12,5

mikéar (ko) 20 15 ton |14,5 ton| 14 ton - 13 ton ton 6 ay 12 ay

PG3.4.4 Acilan Cevre ve

Iklim Degisikligi 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

Farkindalik kurs sayisi

PG3.4.5 Acilan

Yenilenebilir Kaynaklar 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

kurs sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kurum Y 6neticileri, Ogretmenler, Usta Ogreticiler, Kursiyerler

Riskler

1.Personel Farkindah@nin Diisiikliigii:
Risk: Personelin enerji tasarrufu konusunda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi, alinan tedbirlerin etkinligini azaltabilir.

2. Biitce Kisitlamalari:
Enerji verimliligi projeleri ve yenilik¢i teknolojiler i¢in yeterli biitge
ayrilmamasi, planin uygulanmasini yavaslatabilir veya engelleyebilir.

3.Teknolojik Degisimlere Uyum Sorunlari:
Enerji verimliligi teknolojilerindeki hizli geligsmeler, kullanilan sistemlerin
kisa siirede eski hale gelmesine ve verimsiz hale gelmesine neden olabilir.

4.Kursiyer Katihminin Diisiikliigii:
Enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji konularindaki kurslara kursiyer ilgisinin|
az olmasi, farkindalik yaratma hedefini olumsuz etkileyebilir.

Stratejiler

S1. Binalarda enerji verimliligini artirmak i¢in LED aydinlatma ve yalitim gibi
fiziki iyilestirme projeleri gelistirilecektir.

S2. Personel ve kursiyerlere yonelik enerji tasarrufu egitimleri
diizenlenecektir.

S3. Enerji verimliligi konusunda farkindalik yaratmak i¢in kampanyalar
diizenlenecektir:

S4. Atik yonetimi sistemini gelistirmek ve geri doniisiimii tesvik edilecektir.
S5. Cevre dostu temizlik {iriinleri kullanmak ve bunlarin kullanilmasini tesvik
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edilecektir.

S6. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 konusunda egitimler verilecektir.
S7.Cevre ve iklim degisikligi konularinda farkindalik olusturmak icin
seminerler ve atolye ¢alismalar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

428,722 TL

Tespitler

1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG'ler):

Diinyanin karsi karsiya oldugu en biiyiik sorunlardan biri olan iklim
degisikligiyle miicadele etmek, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
hedeflerinden biridir. Diizkdy Halk Egitimi Merkezi olarak, bu kiiresel hedefe
lkatkida bulunmak ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak
sorumlulugumuz bulunmaktadir.

2. Toplumsal Farkindalik ve Duyarhhik:

[klim degisikligi ve cevresel sorunlar, giderek artan bir sekilde toplumun
giindeminde yer almaktadir. Halkimizin bu konularda bilinglendirilmesi ve
duyarhiliklarinin artirilmas, siirdiiriilebilir bir gelecek icin hayati 6nem
tasimaktadir.

3. Maliyet Azaltma:

Enerji verimliligi 6nlemleri, uzun vadede kurumun enerji maliyetlerini
azaltarak biitceye katki saglayacaktir. Boylece, tasarruf edilen kaynaklar,
egitim kalitesini artirmak gibi diger alanlara yonlendirilebilecektir.

4. Kurumsal Itibar:

Cevreye duyarli uygulamalar1 benimseyen ve siirdiirtilebilirlik ilkelerine 6nem
veren bir kurum olmak, halkin géziindeki itibarin artiracak ve daha fazla
kisiyi merkeze ¢ekmeye yardimci olacaktir.

ihtiyaclar

1. Enerji Verimliligi

2. Siirdiiriilebilirlik Bilinci

3. Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Hakkinda Bilgi
4. Cevre Dostu Uygulamalar

5. Kurumun Cevresel Performansimin Olgiilmesi
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4.5. Maliyetlendirme

Ek-1

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1
£365700  B416.898 454419  [b495.317  [539.895  [2.272.228

Hedef 1.1
£69.000  [£78.660  B85.739  [£93456  B101.867  [428.722

Hedef 1.2
£138.000  [B157.320  B171.479 (6186912  £203.734  [£857.445

Hedef 1.3
£158.700  [6180.918  B197.201  [214.949  §234.294  [£986.061

Amac 2
e £220.800 251712 274366  [6299.059  §325.974  [1.371.911

Hedef 2.1
£69.000  [678.660  B85.739  [£93456  B101.867  [428.722

Hedef 2.2
£82.800  [£94.392  B102.887  [B112.147  B122.240  [B514.467

Hedef 2.3
£69.000  [678.660  B85.739  [B93456  B101.867  [428.722

Amac 3
e £1.104.000 1.258.560 51.371.830 [61.495.295 [51.629.872 [66.859.557

Hedef 3.1
£690.000  [6786.600  E857.394  [6934.559  B1.018.670 [B4.287.223

Hedef 3.2
£345.000  [6393.300  B428.697  [B467.280 509335  [2.143.612

Hedef 3.3
£69.000  £78.660 85739 93456  [B101.867  [6428.722

Genel

Yonetim
Giderleri  69.000  [E78.660  [685.739  [£93.456  [6101.867  [£428.722
TOPLAM 1759500 #£2.005.830 £2.186.355 [2.383.127 [£2.597.608 [610.932.419

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar
yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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